Recueil Electronique des Societies et Associations 

Numero RCS: B201972 

Reference de publication : RESA_2017_019.328 
Publie au RESA N° RESA_2017_019 le 20/01/2017 
Depose le 20/01/2017 

FINHUB S.a r.l. 

Societe a responsabilite limitee 

Siege social : 41 2F, route d’Esch 
L-2086 Luxembourg 
R.C.S. Luxembourg : B 201972 


ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE 
du 21 decembre 2016 
N° 3298/16 

In the year two thousand and sixteen, on the twenty-first day of December, 

Before us, MaTtre Jacques Kesseler, notary residing in Petange, Grand Duchy of 
Luxembourg, 

THERE APPEARED: 

1. Kuntur S.a r.l., a Luxembourg private limited liability company (“ societe a responsabilite 
limitee’), registered with the Luxembourg Trade and Companies’ Register under number 
B 197306, having its registered office at412F, route d’Esch, L-1471 Luxembourg, Grand 
Duchy of Luxembourg, 

here represented by Mrs. Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerk notary, with professional 
address at 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand Duchy of Luxembourg, by 
virtue of a proxy, and 

2. Mr. Fernando Juan Pablos Contreras, born in Madrid on August 29 th 1970, residing at 
Avenida Del Monte 17 - Chalet G, 28223 Pozuelo de Alarcon, Madrid, Spain, 

here represented by Mrs. Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerk notary, with professional 
address at 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand Duchy of Luxembourg, by 
virtue of a proxy, and 

3. Mr. Jose Maria Carbajo Aguilera, born in Madrid on December 20 th 1975, residing at 
Cl Gavilanes, 6 esc. 2, 3° Izq., 28035 Madrid, Spain, 

here represented by Mrs. Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerk notary, with professional 
address at 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand Duchy of Luxembourg, 
and 

4. R2 Financial Services S.L., a Spanish limited liability company (“ Sociedad Limitada") 
with a share capital of 3,010 euro, registered with the Registro Mercantil de Madrid under 
Volume 13604, Folio 49, Sheet M-221425, having its registered office at C / De La 
Carrera, 2-4. Pozuelo De Alarcon, Madrid, Spain, 

here represented by Mrs. Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerk notary, with professional 
address at 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand Duchy of Luxembourg, 
by virtue of a proxy, and 



5. 


Huniel S.A., a Luxembourg public limited liability company (“ societe anonyme”), 
registered with the Luxembourg Trade and Companies’ Register under number B 
184560, having its registered office at 11-13, rue Jean Fischbach 
L - 3372 Leudelange, Grand Duchy of Luxembourg, 

here represented by Mrs. Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerk notary, with professional 
address at 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand Duchy of Luxembourg, by 
virtue of a proxy. 

The said proxies, initialed ne varietur by the proxyholder of the appearing parties and the 
notary, shall remain annexed to this deed to be filed at the same time with the registration 
authorities. 

Such appearing parties are all the shareholders, representing the entire share capital of 
FINHUB S.a r.l. (hereinafter the “Company”), a societe a responsabiiite limitee, incorporated 
and existing under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, having its registered office at 
41 2F route d’Esch, L-2086 Luxembourg, registered with the Luxembourg Trade and 
Companies’ Register under number B 201972, incorporated pursuant to a deed of Me Jacques 
Kesseler, notary residing in Petange, Grand Duchy of Luxembourg, on 18 November 2015, 
published in the Memorial C, Recueil des Societes et Associations n° 418 on 13 February 
2016. The articles of association were amended for the last time pursuant to a deed of Me 
Jacques Kesseler, notary residing in Petange, Grand Duchy of Luxembourg, dated 3 March 
2016, published in the Memorial C, Recueil des Societes et Associations n°1609 on 3 June 
2016. 

The appearing parties representing the entire share capital declare having waived any notice 
requirement, the general meeting of shareholders is regularly constituted and may validly 
deliberate on all the items of the following agenda: 

AGENDA 


1 . Creation of four classes of shares, namely classes A, B, C and D; 

2. Acceptance of Cattleya Finance S.A. as new shareholder of the Company; 

3. Increase of the share capital of the Company from its current amount of one hundred 
thousand euro (EUR 100,000) represented by ten thousand (10,000) shares with a 
nominal value often euro (EUR 10) each, up to one hundred seventeen thousand three 
hundred euro (EUR 117,300) through the issue of one thousand seven hundred thirty 
(1 ,730) class A shares with a nominal value of ten euro (EUR 1 0) each; 

4. Waiver by the shareholders of the Company to the drawn up of an interim statement 
detailing the assets and liabilities of the Company; 

5. Conversion of the Company from its current legal form as private limited liability company 
(societe a responsabiiite limitee) into a public limited liability company (societe 
anonyme); 

6. Change of the name of the Company from FINHUB S.a r.l. into FINHUB S.A.; 

7. Complete restatement of the articles of association of the Company; 

8. Revocation of the current managers of the Company and granting of discharge for the 
exercise of their mandate; 



9. Appointment of new directors and determination of the term of their mandates; 

1 0. Appointment of an external auditor and determination of the term of his mandate; and 

11. Miscellaneous. 

Having duly considered each item on the agenda, the general meeting of shareholders 
unanimously takes, and requires the undersigned notary to enact, the following resolutions: 

First resolution 


The general meeting of shareholders decides to create four different classes of shares, namely 
classes A, B, C and D and to convert and allocate the ten thousand (10,000) existing shares 
as follows: 

four thousand nine hundred (4,900) shares, held by Kuntur S.a r.l. and R2 Financial 
Services S.L., are converted into class B shares; 

three thousand (3,000) shares, held by Huniel S.A., are converted into class C shares; 
and 

two thousand one hundred (2,100) shares, held by Mr. Fernando Juan Pablos 
Contreras and Mr. Jose Maria Carbajo Aguilera, are converted into class D shares. 


Second resolution 


The general meeting of shareholders decides to accept, as new shareholder of the Company, 
Cattleya Finance S.A., a public limited liability company ( societe anonyme ) incorporated and 
existing under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, having its registered office at 9- 
13, rue Jean Fischbach, L - 3372 Leudelange, Luxembourg, and registered with the 
Luxembourg Trade and Companies’ Register under number B 153930. 

Third resolution 


The general meeting of shareholders decides to increase the Company’s share capital from 
its current amount of one hundred thousand euro (EUR 1 00,000) represented by ten thousand 
(10,000) shares with a nominal value often euro (EUR 10) each up to one hundred seventeen 
thousand three hundred euro (EUR 117,300) through the issue of one thousand seven 
hundred thirty (1,730) class A shares with a nominal value often euro (EUR 10) each. 

All of the one thousand seven hundred thirty (1,730) new class A shares issued have been 
subscribed by Cattleya Finance S.A., above mentioned. 

The shares so subscribed have been fully paid-up by a contribution in cash consisting of four 
million nine hundred nineteen point ten euro (EUR 4,000,919.10); so that the amount of four 
million nine hundred nineteen point ten euro (EUR 4,000,919.10) is as of now available to the 
Company, as it has been justified to the undersigned notary. 

The total contribution in the amount of four million nine hundred nineteen point ten euro (EUR 
4,000,919.10) consists of seventeen thousand three hundred euro (EUR 17,300) for the share 
capital and three million nine hundred eighty-three thousand six hundred nineteen point ten 
euro (EUR 3,983,619.10) for the share premium, out of which an amount of EUR 173 (one 
hundred seventy-three Euro) shall be allocated to the legal reserve of the Company. 



Then Cattleya Finance S.A., aforementioned, here represented by Mrs. Sofia Afonso-Da Chao 
Conde, clerk notary, with professional address at 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, 
Grand Duchy of Luxembourg, by virtue of a proxy, joins the general meeting of shareholders 
of the Company and resolves together with the other shareholders on the subsequent items of 
the agenda. 

The said proxy initialled ne varietur by the proxyholder of the appearing party and the notary, 
shall remain annexed to this deed to be filed at the same time with the registration authorities. 

Fourth resolution 


The general meeting of shareholders waives the requirement to draw up an interim statement 
of the assets and liabilities of the Company prior to the decision to convert the Company, in 
accordance with the provisions of Article 308bis-16 of the Law on Commercial Companies, 
dated 10 August 1915, as amended. 


Fifth resolution 


The general meeting of shareholders decides to convert the legal form of the Company from a 
private limited liability company ( societe a responsabilite limitee) into a public limited liability 
company ( societe anortyme). 

In accordance with Article 308bis-15 (last paragraph, second point) of the Law on Commercial 
Companies, dated 10 August 1915, as amended, the change of form of the Company does not 
require an audit by a qualified auditor (reviseur d'entreprises) as long as the Company was not 
subject to a contribution in kind or a quasi-contribution as referred to by Article 26-2 of the Law 
within the two years preceding the present meeting. 

This condition is fulfilled in the case at hand, and a proof has been given to the undersigned 
notary. 


Sixth resolution 


The general meeting of shareholders decides to change the name of the Company from 
“FINHUB S.a r.l.” into “FINHUB S.A.”. 

Seventh resolution 


As a consequence of the preceding resolutions, the general meeting of shareholders decides 
to completely restate the articles of association of the Company which shall henceforth read 
as follows: 

A. NAME - PURPOSE - DURATION - REGISTERED OFFICE 
Article 1 Name - Legal Form 

There exists a public limited company ( societe anonyme) under the name of “FINHUB S.A.” 
(hereinafter the “Company”) which shall be governed by the law of 1 0 August 1915 concerning 
commercial companies, as amended (the “Law”), as well as by the present articles of 
association. 



Article 2 


Purpose 


2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

Article 

3.1 

3.2 

Article 

4.1 

4.2 

4.3 

4.4 


The purpose of the Company is the holding of participations in any form 
whatsoever in Luxembourg and foreign companies and in any other form of 
investment, the acquisition by purchase, subscription or in any other manner as well 
as the transfer by sale, exchange or otherwise of securities of any kind and the 
administration, management, control and development of its portfolio. 

The Company may further guarantee, grant security, grant loans or otherwise 
assist the companies in which it holds a direct or indirect participation or right of any 
kind or which form part of the same group of companies as the Company. 

The Company may raise funds especially through borrowing in any form or by 
issuing any kind of notes, securities or debt instruments, bonds and debentures and 
generally issue securities of any type. 

The Company may carry out any commercial, industrial, financial, real estate or 
intellectual property activities which it considers useful for the accomplishment of 
these purposes. 

Duration 

The Company is incorporated for an unlimited period of time. 

It may be dissolved at any time and with or without cause by a resolution of the 
general meeting of shareholders adopted in the manner required for an amendment 
of these articles of association. 

Registered office 

The registered office of the Company is established in the city of Luxembourg, 
Grand Duchy of Luxembourg. 

Within the same municipality, the registered office may be transferred by means 
of a decision of the board of directors. It may be transferred to any other municipality 
in the Grand Duchy of Luxembourg by means of a resolution of the general meeting 
of shareholders, adopted in the manner required for an amendment of these articles 
of association. 

Branches or other offices may be established either in the Grand Duchy of 
Luxembourg or abroad by a resolution of the board of directors. 

In the event that the board of directors determines that extraordinary political, 
economic or social circumstances or natural disasters have occurred or are imminent 
that would interfere with the normal activities of the Company at its registered office, 
the registered office may be temporarily transferred abroad until the complete 
cessation of these extraordinary circumstances; such temporary measures shall not 
affect the nationality of the Company which, notwithstanding the temporary transfer 
of its registered office, shall remain a Luxembourg company. 



B. SHARE CAPITAL - SHARES 


Article 5 Share capital 

5.1 The Company’s share capital is set at one hundred seventeen thousand three 
hundred euro (EUR 117,300), represented by one thousand seven hundred thirty 
(1 ,730) class A shares (the “Class A Shares”), four thousand nine hundred (4,900) 
class B shares (the “Class B Shares”), three thousand (3,000) class C shares (the 
“Class C Shares”) and two thousand one hundred (2,100) class D shares (the 
“Class D Shares”), with a nominal value often euro (EUR 10) each. 

5.2 The Company’s share capital may be increased or reduced by a resolution of 
the general meeting of shareholders adopted in the manner required for an 
amendment of these articles of association or as set out in article 6 hereof. 

5.3 The Company may redeem its own shares subject to the provisions of the Law. 

Article 6 Authorised capital 

6.1 The authorised capital, excluding the share capital, is set at eighty thousand 
nine hundred forty euro (EUR 80,940), consisting of eight thousand ninety-four 
(8,094) shares with a nominal value of ten euro (EUR 10) each. During a period of 
time of five (5) years from the date of these articles of association, the board of 
directors is hereby authorised to issue shares, to grant options to subscribe for 
shares and to issue any other instruments convertible into shares within the limits of 
the authorised capital to such persons and on such terms as they shall see fit and 
specifically to proceed to such issue without reserving a preferential right to 
subscribe to the shares issued for the existing shareholders. Such authorisation may 
be renewed through a resolution of the general meeting of the shareholders adopted 
in the manner required for an amendment of these articles of association, each time 
for a period not exceeding five (5) years. 

6.2 The authorised capital of the Company may be increased or reduced by a 
resolution of the general meeting of shareholders adopted in the manner required 
for amendments of these articles of association. 

Article 7 Shares 

7.1 The Company’s share capital is divided into shares, each of them having the 
same nominal value. 

7.2 The shares of the Company are in registered form. 

7.3 The Company may have one or several shareholders. 

7.4 Death, suspension of civil rights, dissolution, bankruptcy or insolvency or any 
other similar event regarding any of the shareholders shall not cause the dissolution 
of the Company. 

Article 8 Register of shares 

8.1 A register of shares shall be kept at the registered office of the Company, where 

it shall be available for inspection by any shareholder. This register shall contain all 
the information required by the Law. Ownership of shares is established by 
registration in said share register. Certificates of such registration shall be issued 
upon request and at the expense of the relevant shareholder. 



8.2 


The Company will recognise only one holder per share. In case a share is 
owned by several persons, they shall appoint a single representative who shall 
represent them towards the Company. The Company has the right to suspend the 
exercise of all rights attached to that share until such representative has been 
appointed. 

Article 9 Transfer of shares 

For the purpose of these articles of association: 

“Transfer” means in the context of Securities (as defined below), any sale, contribution 
(“apporf) or any type of transfer by any legal means, including any gratuitous or onerous 
transfer, with or without usufruct or bare property, even if the transfer is made by way of trust 
or “fiducie” or pursuant to donation, exchange, succession, merger, demerger, partial 
contribution of assets, or other restructuring of the Company or a shareholder, or to a public 
auction (ordered by a Court) and any transfer of preferential subscription rights (“ droits 
preferentiels de souscription ”) pursuant to a sale or an individual waiver of such preferential 
subscription rights in favor of identified persons; the words “Transferred”, “Transferor” and 
“Transferee” shall be construed accordingly. 

“Permitted Transfers” means: 

a. with respect to any shareholder, (i) any Transfer resulting from the implementation of 
the drag-along right as provided for in Article 9.5 or (ii) any Transfer of Offered Shares 
(as defined in Article 9.4.1 (C) i) below) to a Transferee resulting from the 
implementation of the tag-along rights as provided for in Article 9.4. 

b. with respect to the holders of Class B Shares, Class C Shares and/or Class D Shares 
(together the “Holders” and individually a “Holder”), (i) any Transfer to any person if 
such Transfer has been proposed to the holder of Class A Shares (the “Class A 
Holder”) and if the latter decides to exercise a tag-along right as provided for in Article 
9.4, or (ii) any Transfer by a Holder to any company which is controlled by the Holder 
and in which the Holder is the only legal representative, provided that the relevant 
Securities (as defined below) shall be transferred back to the relevant Holder if the 
T ransferee ceases to be controlled by the relevant Holder or if the Holder ceases to be 
the Transferee’s only legal representative. 

c. with respect to the Class A Holder, any Transfer (i) to an Affiliate (as defined in Article 
9.4.1 (A) below) or (ii) in the case provided in paragraph b.(i) above. 

d. any Transfer between the shareholders within the limit of fifty percent (50%) of their 
respective shareholding in the Company. 


“Shares” means the shares issued or to be issued from time to time by the Company, and 
individually a “Share”. 



“Securities” means with respect to the Company, (i) the Shares, (ii) any warrant or other 
security issued or to be issued by the Company entitling, or which may entitle, directly or 
indirectly, at any moment, by conversion, exchange, refund, presentation, or exercise of a 
warrant or in any other way, to attribution of shares or other securities representing or giving 
access to a portion of the capital of the Company, (iii) any preferential subscription right for 
any increase of capital of the Company by way of contribution in cash or attribution rights for 
increases of capital of the Company by way of capitalization of reserves, and (iv) any other 
securities similar to those mentioned above issued or allocated by any entity as a result of a 
transformation, merger, demerger, partial contribution of assets or similar transaction of the 
Company. 

9.1 Lock-in 

(A) Up to the fifth (5 th ) anniversary from December 21, 2016, except for Permitted 
T ransfers, the shareholders commit to retain one hundred percent (1 00%) of their stake 
in the share capital of the Company. 

(B) Accordingly, no Securities may be Transferred by the shareholders during the period 
provided for above, except for Permitted Transfers or with the prior written approval of 
the shareholders given under the conditions provided in Article 13. 

9.2 Pre-emptive right 

(A) Without prejudice to Article 9.1, prior to any T ransfer by a shareholder of all or part of 
its Securities to another shareholder or a third party, the Transferor shall notify (the 
“Transfer Notice”) the proposed Transfer (the “Proposed Transfer”) to the other 
shareholders (the “Other Shareholders” and individually an “Other Shareholder”, 
including the Transferee if it is a shareholder) and to the Company, specifying the 
identity and the type of T ransferee (shareholder or third party), the identity of the person 
ultimately controlling the third party (as the case may be), the type and number of 
Securities comprised in the Proposed Transfer (the “Transferred Securities” and 
individually a “Transferred Security”), the price per Transferred Security offered by 
the Transferee (or, in the circumstances provided for in Article 9.2(C)(iv)b, a good faith 
estimate by the T ransferor), and a description of the transaction by which the Proposed 
Transfer is to be completed, including the material terms and conditions thereof. The 
Transfer Notice shall also include a copy of any written proposal, term sheet or letter 
of intent or other agreement relating to the Proposed Transfer. 

(B) Without prejudice to Article 9.1, except in the case of a Permitted Transfer, each 
Transferor grants to the Other Shareholders a pre-emptive right over the Transferred 
Securities. 

Subject to the provisions of Article 9.2(C)(v), the Other Shareholders shall have thirty 
(30) days as from receipt of the Transfer Notice to notify the Transferor and the 
Company of their intent to exercise their pre-emptive right. 



(C) The pre-emptive right provided for in this Article 9.2 will be exercisable as follows: 

(i) the pre-emptive right of the Other Shareholders may only be exercised with respect 
to all the Transferred Securities ( i.e . for said pre-emptive right to be validly 
exercised, the total number of Transferred Securities offered to be purchased by 
the Other Shareholders must in the aggregate be at least equal to the number of 
Transferred Securities); 

(ii) if the total number of Transferred Securities offered to be purchased by the Other 
Shareholders is equal to the number of Transferred Securities, the Transferred 
Securities will be sold to the Other Shareholders having exercised their pre- 
emptive right in proportion to their respective demands; 

(iii) if the total number of Transferred Securities offered to be purchased by the Other 
Shareholders is greater than the number of Transferred Securities, the Transferred 
Securities will be sold, unless otherwise agreed among the Other Shareholders 
having exercised their pre-emptive right, to the Other Shareholders having 
exercised their pre-emptive right, with an allocation made amongst them in 
proportion to the ratio of the number of Shares held by each of them to the total 
number of Shares held by all of them as a group. Any remaining Security (in case 
of rompus) will be sold to the Other Shareholder holding the largest number of 
Shares or, in case of a draw, having first notified its intention to exercise its pre- 
emptive right or, in case of another draw, having requested the largest number of 
Transferred Securities. Such Transfer shall take place within fifteen (15) days of 
the expiration of the pre-emptive period provided for in this Article 9.2; 

(iv) in case of exercise of the pre-emptive right, the purchase price of the Transferred 
Securities will be: 

a. in the case where Transferred Securities are sold entirely for cash 
consideration, the purchase price agreed upon between the Transferor and 
the Transferee as indicated in the Transfer Notice, or 

b. in all other cases, in particular in the event of a donation, exchange, 
succession, merger, demerger, partial contribution of assets, or other 
restructuring or any combination of such forms of T ransfer, the price estimated 
in good faith by the Transferor in the Transfer Notice and, in the event of a 
disagreement, the price determined by an expert appointed by the 
shareholders among the four (4) worldwide leading audit firms 
(PriceWaterhouseCoopers, Ernst & Young, Deloitte or KPMG) (the “Expert”) 
or in case of disagreement among the shareholders on the appointment of the 
Expert, upon request of the disagreeing Other Shareholder(s), by order of the 
President of the District Court of the City of Luxembourg (“ Tribunal 
d’Arrondissement de Luxembourg’) among the four (4) worldwide leading 
audit firms mentioned above, ruling in a summary proceeding (“forme des 
referes”) and without the possibility of appeal, as set forth in article 1 592 of the 
Luxembourg civil code; it being specified that if the Expert is unavailable, 
refuses or is otherwise not in a position to carry out its/his/her mission as set 
forth herein, an alternative Expert will be appointed upon request of the most 
diligent shareholder under the same conditions as mentioned above; the 
Expert’s mission shall be restricted and limited to settling the price per Security 
and the Expert shall be unauthorized to revise or restate the terms and 
conditions of the Proposed Transfer; 



(v) in the circumstances referred to in Article 9.2(C)(iv)b., in the event one Other 
Shareholder disagrees with the price at which the Transferred Securities are 
offered, the said contest shall be notified to the Transferor, the Other Shareholders 
and the Company within the first fifteen (15) days of the thirty (30)-day period 
provided in Article 9.2(B) for the exercise of the pre-emptive right. The appointed 
Expert shall, within thirty (30) days of his designation, deliver his report to the 
Transferor and the Company, which shall then notify it to each of the Other 
Shareholders. Any disagreement which is duly notified shall void the exercise of 
any pre-emptive right which may have been notified by an Other Shareholder prior 
to the notification of the Expert’s report. All Other Shareholders may then exercise 
their pre-emptive right, at the price determined by the Expert under the terms of 
Article 9.2(C)(iv)b, within fifteen (15) days of the notification of the price determined 
by the Expert; 

(vi) the Transferor shall not be entitled to a right of withdrawal, except where the price 
determined by the Expert, in accordance with the provisions of Article 9.2(C)(iv)b, 
is more than ten percent (10%) lower than the cash-equivalent of the consideration 
offered by the Transferee as estimated in the Transfer Notice, and provided that 
the Transferor has informed the Other Shareholders and the Company that it 
intends to cancel the Proposed Transfer within five (5) days following the delivery 
of the Expert’s report; 

(vii) the Expert’s fees shall be borne by the Transferor if the price determined by the 
Expert is inferior to the cash-equivalent of the consideration offered by the 
Transferee as estimated in the Transfer Notice, and by the disagreeing Other 
Shareholder(s), in equal parts, in all other cases; 

(viii)in the absence of an offer to purchase or if the offers to purchase of the Other 
Shareholders concern a number of Transferred Securities inferior to the number of 
Transferred Securities, the Transferor may proceed with the Proposed Transfer, 
provided that such Transfer be completed within sixty (60) days of the expiration 
of the pre-emptive period, under the terms and conditions set forth in the Transfer 
Notice, failure of which will result in the Transferor being bound to conform again 
to the provisions of this Article 9.2. 

(ix) if the provisions of Article 9.2 (C) (viii) above apply and that the Transferor 
contemplates to transfer Transferred Securities to a third party, the Transferor may 
proceed with the Proposed Transfer provided that such third party Transferee 
adheres to any existing shareholders’ agreement entered into with respect to the 
Company. 

(D) If the provisions of Article 9.4 apply, the Transferred Securities shall be deemed to 
include the Offered Shares (as defined in Article 9.4.1 (C) i) below) and the exercising 
Other Shareholder(s) shall acquire the Offered Shares to be sold by the Beneficiaries 
(as defined in Article 9.4.1 (A) below) having exercised their tag-along right under the 
terms and conditions set forth in Article 9.4. 

9.3 Approval 

(A) Without prejudice to Article 9.1, when the pre-emptive right is not exercised pursuant 
to the provisions in Article 9.2, any Proposed Transfer, with the exception of Permitted 
Transfers, shall be subject to the board of directors’ prior approval at a simple majority 
vote. 



(B) There is no obligation for the board of directors’ decision to be justified. It shall be 
notified to the Transferor by the Company within thirty (30) days from the expiration of 
the pre-emptive period. Failing to respond by this delay shall result in the Proposed 
Transfer being deemed approved. 

(C) In case of approval, the Transferor may proceed with the Proposed Transfer, subject 
to compliance with the provisions of Article 9.4 and provided that such Transfer be 
completed within sixty (60) days of the expiration of the pre-emptive period, under the 
terms and conditions set forth in the Transfer Notice, otherwise the approval will be 
considered null and void and the Proposed Transfer may be carried out only after 
renewal of the pre-emptive procedure set out in Article 9.2 and the approval procedure 
set out in this Article 9.3. For the application of this Article 9.3 (C), should the T ransferor 
contemplates to transfer Transferred Securities to a third party, the Transferor may 
proceed with the Proposed Transfer provided that such third party Transferee adheres 
to any existing shareholders’ agreement entered into with respect to the Company. 

(D) In case of refusal, the Company will arrange for the purchase of all the Transferred 
Securities by the shareholders, by a third party or by the Company itself according to 
the financial conditions specified in the Transfer Notice, and when applicable, using the 
price determined by the Expert. 

(E) In case of acquisition of the Transferred Securities by the Company, it will be required 
to transfer or cancel them within six (6) months of this acquisition. 

(F) If the Company is unable to arrange for the purchase of all the Transferred Securities 
within ninety (90) days from notification of the rejection, the Proposed Transfer shall be 
deemed approved. 

(G) The Transferor may then proceed with the Proposed Transfer, subject to compliance 
with the provisions of Article 9.4, if applicable, and provided that such Transfer be 
completed within fifteen (15) days of the expiration of the ninety (90)-day period 
provided in Article 9.3(F), under the terms and conditions set forth in the Transfer 
Notice, otherwise the approval will be considered null and void and the Proposed 
Transfer may only be carried out after renewal of the pre-emptive procedure set out in 
Article 9.2 and the approval procedure set out in this Article 9.3. For the application of 
this Article 9.3 (G), should the Transferor contemplates to transfer Transferred 
Securities to a third party, the Transferor may proceed with the Proposed Transfer 
provided that such third party Transferee adheres to any existing shareholders’ 
agreement entered into with respect to the Company. 



9.4 Tag-along rights 


9.4.1 Full tag-along right 

(A) Except in the case of a Transfer by a shareholder to a company controlled by the 
shareholder and in which the shareholder is the only legal representative and except in 
case of a T ransfer by the Class A Holder to any other person who, directly or indirectly, 
controls, is controlled by, or is under common control with the Class A Holder (an 
“Affiliate”), in the circumstances where one or several shareholders consider(s) a 
Transfer of Securities to a third party of such number of Securities that, as a result of 
such Transfer, the Transferee, acting alone or in concert, would hold, immediately or 
on a due date, whether through one transaction or a series of transactions, more than 
fifty percent (50%) of the share capital of the Company (on a fully diluted basis), the 
other shareholders (the “Beneficiaries” and individually a “Beneficiary”) shall have a 
full tag-along right pursuant to which each of the Beneficiaries may transfer to the 
Transferee, all or part of its Shares. 

Accordingly, prior to the Transfer of any or all of its Securities and before making any 
commitment with respect to such Transfer, the Transferor shall secure the 
Transferee’s irrevocable undertaking to purchase such Shares from the Beneficiaries 
that they may choose to sell, under the same terms and conditions offered by the 
Transferee to the Transferor. 

(B) Hence, the Transferor shall inform each of the Beneficiaries in the Transfer Notice that 
the Proposed Transfer may result in the exercise of the full tag-along right provided for 
in this Article 9.4.1 . 

(C) The Beneficiaries shall have a period of thirty (30) days from receipt of the Transfer 
Notice to exercise their full tag-along right in accordance with the following terms and 
conditions: 

i) if the Beneficiaries wish to exercise their full tag-along right, they shall notify the 
Transferor, prior to the expiration of the thirty (30)-day period referred to above, of 
the number of shares that they wish to transfer (the “Offered Shares”); 

ii) in the event of exercise by any Beneficiary of its full tag-along right, the purchase 
price per Share payable by the Transferee for the Offered Shares will be the same 
price or other consideration per Share as offered by the Transferee to the 
Transferor; it being specified that the determined purchase price or other 
consideration per Share shall be for the sole purpose of determining the total 
purchase price or other consideration payable to the Transferor, which shall then 
be allocated among the shareholders in accordance with Article 9.6; as a 
consequence, each shareholder acknowledges that the price or other 
consideration per Share to be received by such shareholder following the exercise 
of the full tag-along right set out in this Article 9.4.1 may be less than the price per 
share initially proposed by the Transferee (in accordance with Article 9.6). 

(D) In order to ensure the purchase by the Transferee of the Offered Shares and payment 
thereof within said period, the Transferor shall only transfer the Transferred Securities 
to the Transferee and receive the corresponding price or consideration if, 
simultaneously, the Offered Shares are Transferred to the Transferee and the price or 
consideration of the Offered Shares paid to the Beneficiaries. 



(E) Should a Beneficiary hold Securities other than Shares, it may only Transfer all or part 
of the said Securities if the Transferor also transfers Securities that share the same 
characteristics as the Securities the Beneficiary wishes to transfer. If not, the 
Beneficiary will have to exercise the rights attached to its Securities, i.e. any right 
attached to a Security which allows the holder (by conversion, exchange, refund, 
presentation, or exercise of a warrant or in any other way) to subscribe, acquire or 
otherwise receive Shares immediately or at a future date (the “Rights”) in order to 
transfer the Shares issued and held as a result of the exercise of such Rights. 

9.4.2 Proportional tag-along right 

(A) Except in the case of a Transfer by a shareholder to a company controlled by the 
shareholder and in which the shareholder is the only legal representative and except 
in case of a Transfer by the Class A Holder to an Affiliate, in the circumstances where 
one or several shareholders consider(s) a T ransfer of Securities to a third party of such 
number of Securities that, as a result of such T ransfer, the T ransferee, acting alone or 
in concert, would hold, immediately or on a due date, whether through one transaction 
or a series of transactions, less than fifty percent (50%) of the share capital of the 
Company and more than five percent (5%) of the Company’s share capital (on a fully 
diluted basis), the Beneficiaries shall have a proportional tag-along right pursuant to 
which each of the Beneficiaries may transfer to the Transferee, a maximum number of 
Shares (N) calculated as follows: 

N = N'xA 

Where: 

N= the maximum number of Shares that may be T ransferred by the relevant 
Beneficiary to the Transferee, being specified that the product N shall be 
rounded down to the nearest whole Share 

N'= the total number of Securities proposed to be Transferred by the Transferor, 

A= the total number of Shares held (on the date of exercise of the proportional 

tag-along right) by such Beneficiary divided by the total number of Shares held 
by (i) the Transferor and (ii) the Beneficiary(ies) exercising its(their) 
proportional tag-along right under this Article 9.4.2 

(B) Accordingly, prior to the Transfer of any or all of its Securities and before making any 
commitment with respect to such T ransfer, the T ransferor shall secure the T ransferee’s 
irrevocable undertaking to purchase such Offered Shares from the Beneficiaries that 
they may wish to sell as set forth in this Article 9.4.2, under the same terms and 
conditions offered by the Transferee to the Transferor. 

(C) No Securities other than Shares will be Transferred by the Beneficiaries pursuant to 
this proportional tag-along right. The Beneficiaries will have to exercise the Rights 
attached to their Securities in order to transfer the Shares issued and held as a result 
of the exercise of such Rights. 

(D) The provisions of Article 9.4.1 (B) to (D) above shall govern, mutatis mutandis, the 
application of this Article 9.4.2. 



9,4.3 Change in control of a shareholder 


For purposes of this Article 9.4, any change in control of a shareholder shall be deemed 
a Transfer of one hundred percent (100%) of such shareholder’s Securities to the 
acquirer of its control. Consequently, that shareholder shall be bound to give a T ransfer 
Notice with respect to all its Shares and Articles 9.4.1 and 9.4.2 shall apply, mutatis 
mutandis. 

In that case, the tag-along right will be exercised by the Beneficiaries at a price per 
Offered Share fixed by an Expert under the same conditions as those provided in Article 
9.2. 

Corporate reorganization without modifying the ultimate control of a shareholder at the 
highest level of the shareholding structure and/or death of an individual shareholder do 
not apply for the purposes of this Article 9.4.3. 

5 Drag-along right 

Should any third party which is not a shareholder’s Affiliate, acting alone or in concert 
(the “Offeror”) offer to purchase at least eighty-five percent (85%) of the share capital 
of the Company (the “Offer”), and should: 

(i) the Class A Holder, or 

(ii) shareholders representing more than fifty-one percent (51%) of the share 
capital of the Company, 

(the “Initiator(s)”), 

wish(es) to accept the Offer, each other shareholder (the “Promisor(s)”) then shall, if 
so requested by the Initiator(s), sell its Shares to the Offeror, provided however that the 
minimum price of the sale shall allow each Promisor to obtain, based on its investment, 
an internal rate of return (“IRR”) of at least twenty-five percent (25%) per annum, after 
application of the preferential distribution provided in Article 9.6. 

For this purpose, the Promisor(s) hereby grant(s) the Initiator(s), which may substitute 
the Offeror for itself (themselves), the benefit of this irrevocable promise to sell (the 

“Option”). 

The Option shall be exercised by the Initiator(s) by notifying the Promisor(s), together 
with the Transfer Notice, that the Proposed Transfer is in the context of an Offer. 

If the Option is exercised, each Promisor undertakes to transfer its Shares in 
accordance with the terms and conditions of the Offer. 



Should a Promisor hold Securities other than Shares, it shall exercise the Rights 
attached to such Securities no later than ten (10) days after the date on which the 
Option was exercised by the Initiator(s) and transfer to the Offeror the Shares issued 
and held as a result of the exercise of the Rights, being specified that the shareholders 
undertake to vote in favor of any resolution necessary in order for the holders of 
Securities to benefit from an anticipated exercise of their Rights in full notwithstanding 
any contrary vesting. Accordingly, the Promisor(s) hereby grant(s) the Initiator(s), which 
may substitute the Offeror for itself (themselves), the benefit of this irrevocable promise 
to sell the Shares that would be issued as a result of the exercise of the Rights. This 
Article 9.5 shall apply mutatis mutandis to the Shares that would be issued as a result 
of the exercise of the Rights. If a Promisor does not exercise its Rights as provided 
above, the Rights will become null and void, without any indemnity being granted to the 
Promisor. 

(E) For the avoidance of doubt, the total purchase price payable by the Offeror shall be 
allocated among the shareholders in accordance with Article 9.6. As a consequence, 
each shareholder acknowledges that the price per Share to be received following the 
exercise of the drag-along right set out in this Article 9.5 may be less than the price per 
Share initially offered by the Offeror. 

(F) If the Option is exercised, the Transfer of Shares and the payment of the purchase price 
will take place no later than fifteen (15) days after the date on which the Option was 
exercised by the Initiator(s) or at any other date mutually agreed upon in writing. 

(G) The Transfer shall be completed upon the delivery: 

(i) to each Promisor, of a bank check (or any document evidencing the execution of 
a wire transfer) in an amount equal to the purchase price of its Securities; 

(ii) to the Offeror(s), of a declaration of transfer entered in the Shares’ register of the 
Company, dated and signed by the Promisor(s) and the Offeror(s) or by their 
proxyholders, as well as in accordance with the rules on the assignment of claims 
set out in Article 1690 of the Civil Code; 

(iii) to the board of directors, of any documents required to perform the Transfer. 

9.6 Preferential distribution 

(A) A preferential distribution shall be applied to the following transactions (the 
“Transactions”) as long as the Company’s valuation for the purposes of the concerned 
Transaction is below forty million euro (EUR 40,000,000): 

Transfer, immediate or deferred (including an IPO), of some or all of the Company’s 
Securities; 

Distribution of reserves or share premiums; 

Merger or contribution of Securities which do not give the right to an exchange of 
securities benefiting from the same preferential distribution as described below; 

Transfer or partial transfer of assets if the assets represent (globally or per asset) 
more than fifty percent (50%) of the actual value of the Company; 


Spin-off of the Company; 



Company’s repurchase of Securities or decrease in the Company’s share capital, 
which are not due to losses, leading to a distribution of an amount to one or more 
shareholders of the Company; 

Liquidation (voluntary or judicial) of the Company. 

(B) The price, consideration or total revenues to be received by the shareholders under the 
Transactions (the “Amount to be Disbursed”), being specified that in the case of the 
Company’s liquidation, the said Amount to be Disbursed shall include the sum 
corresponding to the repayment of the Shares’ nominal value, will be allocated in the 
following way: 

i) First by paying the Class A Holder in priority, in proportion to the amount he has 
invested to subscribe or acquire its Class A Shares; 

ii) Second by paying the holders of Class B Shares and Class C Shares in proportion 
to the amount they have invested to subscribe or acquire their Class B Shares and 
Class C Shares ; 

iii) Third by paying all the holders of Class D Shares in proportion to the amount they 
have invested to subscribe or acquire their Class D Shares; 

iv) The balance of the surplus (if any) will be distributed on a pro rata basis among all 
the shareholders of the Company. 

In the event that, in one of the steps listed above (steps (i), (ii), (iii) or (iv)), the fraction 
of the available Amount to be Disbursed is insufficient to provide for the total amount 
of financial entitlements, the allocation of the available amount shall be distributed on 
a pro rata basis in proportion to the total financial entitlements of each shareholder 
having a financial entitlement under the concerned step, in relation to the totality of the 
financial entitlements to be provided for under this step. 

(C) If the Amount to be Disbursed is paid partly in cash (either as a cash payment, sale 
price or otherwise) and partly in securities or other assets, the allocation key referred 
to above shall be applied to both the portion paid in cash and the portion paid in assets 
or securities, without a distinction as to the nature of the payment. 

Without prejudice to the rights of holders of Shares provided for by Law and by these 
articles of associations, in the event that (i) the Company is absorbed by merger or that 
all or part of the Securities are subject to a contribution and (ii) the shares to be issued 
by the acquiring company or the recipient of the contribution, as the case may be, as 
compensation for the contribution of the Company’s Securities or assets and allocated 
to the holders of Securities do not give a right to exchange securities having the same 
characteristics, rights and privileges as those attached to the Shares (hereinafter the 
’’New Shares”), the said New Shares will be distributed among the shareholders 
participating in the T ransaction by applying the allocation key above. The Amount to be 
Disbursed will be, in this case, equal to the number of New Shares multiplied by the 
value of such New Shares, as approved by shareholders in the context of the 
Transaction. 



9.7 Completion of Transfer 

Any Transfer of Shares shall become effective ( opposable ) towards the Company 
and third parties either (i) through a declaration of transfer recorded in the register 
of shares, signed and dated by the Transferor and the Transferee or their 
representatives, or (ii) upon notification of a Transfer to, or upon the acceptance of 
the Transfer by the Company. The Company may submit the record of the Transfer 
to additional conditions, such as the signature of any shareholders’ agreement as it 
may exist from time to time by the new shareholder. Any Transfer of Shares not in 
compliance with the provisions of this Article 9 shall be null and the Company shall 
refuse to record it in the register of shares. 

C. GENERAL MEETINGS OF SHAREHOLDERS 
Article 10 Powers of the general meeting of shareholders 

10.1 The shareholders exercise their collective rights in the general meeting of 
shareholders. Any regularly constituted general meeting of shareholders of the 
Company shall represent the entire body of shareholders of the Company. The 
general meeting of shareholders is vested with the powers expressly reserved to it 
by the Law and by these articles of association. 

10.2 If the Company has only one shareholder, any reference made herein to the 
“general meeting of shareholders” shall be construed as a reference to the “sole 
shareholder”, depending on the context and as applicable and powers conferred 
upon the general meeting of shareholders shall be exercised by the sole 
shareholder. 

Article 1 1 Convening of general meetings of shareholders 

11.1 The general meeting of shareholders of the Company may at any time be 
convened by the board of directors or, as the case may be, by the statutory 
auditor(s). 

11.2 It must be convened by the board of directors or the statutory auditor(s) upon 
written request of one or several shareholders representing at least ten percent 
(10%) of the Company's share capital. In such case, the general meeting of 
shareholders shall be held within a period of one (1) month from the receipt of such 
request. 

11.3 The convening notice for every general meeting of shareholders shall contain 
the date, time, place and agenda of the meeting and may be made through 
announcements filed with the Luxembourg Trade and Companies’ Register 
(Registre de Commerce et des Societes) and published at least fifteen (15) days 
before the meeting, in the Recueil electronique des societes et associations and in 
a Luxembourg newspaper. In such case, notices by mail shall be sent at least eight 
(8) days before the meeting to the registered shareholders, by ordinary mail ( lettre 
missive). Alternatively, the convening notices may be exclusively made by registered 
mail or, if the addressees have individually agreed to receive the convening notices 
by another means of communication ensuring access to the information, by such 
means of communication. 

11.4 If all of the shareholders are present or represented at a general meeting of 
shareholders and have waived any convening requirements, the meeting may be 
held without prior notice or publication. 



Article 12 Conduct of general meetings of shareholders 

12.1 The annual general meeting of shareholders shall be held in Luxembourg at the 
registered office of the Company or at such other place in Luxembourg as may be 
specified in the convening notice of such meeting. Other meetings of shareholders 
may be held at such place and time as may be specified in the respective convening 
notices. 

1 2.2 A board of the meeting shall be formed at any general meeting of shareholders, 
composed of a chairman, a secretary and a scrutineer who need neither be 
shareholders nor members of the board of directors. The board of the meeting shall 
especially ensure that the meeting is held in accordance with applicable rules and, 
in particular, in compliance with the rules in relation to convening, majority 
requirements, vote tallying and representation of shareholders. 

12.3 An attendance list must be kept at all general meetings of shareholders. 

12.4 A shareholder may act at any general meeting of shareholders by appointing 
another person as his proxy in writing or by facsimile, electronic mail or any other 
similar means of communication. One person may represent several or even all 
shareholders. 

12.5 Shareholders taking part in a meeting by conference call, through video 
conference or by any other means of communication allowing their identification and 
allowing that all persons taking part in the meeting hear one another on a continuous 
basis and allowing an effective participation of all such persons in the meeting, are 
deemed to be present for the computation of the quorums and votes, subject to such 
means of communication being made available at the place of the meeting. 

12.6 Each shareholder may vote at a general meeting through a signed voting form 
sent by post, electronic mail, facsimile or any other means of communication to the 
Company’s registered office or to the address specified in the convening notice. The 
shareholders may only use voting forms provided by the Company which contain at 
least the place, date and time of the meeting, the agenda of the meeting, the 
proposals submitted to the shareholders, as well as for each proposal three boxes 
allowing the shareholder to vote in favour thereof, against, or abstain from voting by 
ticking the appropriate box. 

12.7 Voting forms which, for a proposed resolution, do not show only (i) a vote in 
favour or (ii) a vote against the proposed resolution or (iii) an abstention are void with 
respect to such resolution. The Company shall only take into account voting forms 
received prior to the general meeting to which they relate. 

1 2.8 The board of directors may determine further conditions that must be fulfilled by 
the shareholders for them to take part in any general meeting of shareholders. 

Article 13 Quorum and vote 

13.1 Each Share entitles to one vote in general meetings of shareholders. 

13.2 The board of directors may suspend the voting rights of any shareholder in 
breach of his obligations as described by these articles of association or any relevant 
contractual arrangement entered into by such shareholder. 



13.3 A shareholder may individually decide not to exercise, temporarily or 
permanently, all or part of his voting rights. The waiving shareholder is bound by 
such waiver and the waiver is mandatory for the Company upon notification to the 
latter. 

13.4 In case the voting rights of one or several shareholders are suspended in 
accordance with article 13.2 or the exercise of the voting rights has been waived by 
one or several shareholders in accordance with article 13.3, such shareholders may 
attend any general meeting of the Company but the shares they hold are not taken 
into account for the determination of the conditions of quorum and majority to be 
complied with at the general meetings of the Company. 

13.5 Except as otherwise required by the Law or these articles of association, 
resolutions at a general meeting of shareholders duly convened shall not require any 
quorum and shall be adopted (i) at a simple majority of the votes validly cast 
regardless of the portion of capital represented, notwithstanding their class and 
voting as a single class and (ii) at a simple majority of the Class A Shares, voting 
exclusively and as a separate class. Abstentions and nil votes shall not be taken into 
account. 

Article 14 Amendments of the articles of association 

14.1 Except as otherwise provided herein or by the Law, these articles of association 
may be amended by a majority of (i) at least two thirds of the votes validly cast, 
notwithstanding their class and voting as a single class at a general meeting at which 
a quorum of more than half of the Company’s share capital is present or represented 
and (ii) at a simple majority of the Class A Shares, voting exclusively and as a 
separate class. If no quorum is reached in a meeting, a second meeting may be 
convened in accordance with the Law and these articles of association which may 
deliberate regardless of the quorum and at which resolutions are taken at a majority 
of (i) at least two thirds of the votes validly cast, notwithstanding their class and voting 
as a single class and (ii) at a simple majority of the Class A Shares, voting exclusively 
and as a separate class. Abstentions and nil votes shall not be taken into account. 

14.2 In case the voting rights of one or several shareholders are suspended in 
accordance with article 13.2 or the exercise of the voting rights has been waived by 
one or several shareholders in accordance with article 13.3, the provisions of article 
13.4 of these articles of association apply mutatis mutandis. 

Article 15 Adjournment of general meeting of shareholders 

Subject to the provisions of the Law, the board of directors may adjourn any general meeting 
of shareholders being in progress for four (4) weeks. The board of directors shall do so at the 
request of shareholders representing at least ten percent (10%) of the share capital of the 
Company. In the event of an adjournment, any resolution already adopted by the general 
meeting of shareholders shall be cancelled. 

Article 16 Minutes of general meetings of shareholders 

16.1 The board of any general meeting of shareholders shall draw up minutes of the 

meeting which shall be signed by the members of the board of the meeting as well 
as by any shareholder upon its request. 



16.2 


Any copy and excerpt of such original minutes to be produced in judicial 
proceedings or to be delivered to any third party, shall be certified as a true copy of 
the original by the notary having had custody of the original deed, in case the meeting 
has been recorded in a notarial deed, or shall be signed by the chairman of the board 
of directors or by any two of its members. 

D. MANAGEMENT 

Article 17 Composition and powers of the board of directors 

17.1 The Company shall be managed by a board of directors composed of five (5) 
members. Two (2) directors shall be elected on a list of candidates proposed by the 
shareholders holding Class A Shares (the “Class A Directors”), two (2) directors 
shall be elected on a list of candidates proposed by the shareholders holding Class 
B Shares (the “Class B Directors”) and one (1) director shall be elected on a list of 
candidates proposed by the shareholders holding Class C Shares (the “Class C 
Director”). 

17.2 The board of directors is vested with the broadest powers to act in the name of 
the Company and to take any actions necessary or useful to fulfill the Company’s 
corporate purpose, with the exception of the powers reserved by the Law or by these 
articles of association to the general meeting of shareholders. 

1 7.3 The board of directors may create one or several committees. The composition 
and the powers of such committee(s), the terms of the appointment, removal, 
remuneration and duration of the mandate of its/their members, as well as its/their 
rules of procedure are determined by the board of directors. The board of directors 
shall be in charge of the supervision of the activities of the committee(s). 

Article 18 Daily management 

18.1 The daily management of the Company as well as the representation of the 
Company in relation with such daily management may, in accordance with article 60 
of the Law, be delegated to one or more directors, officers or other agents, acting 
individually or jointly. Their appointment, removal and powers shall be determined 
by a resolution of the board of directors. 

18.2 The Company may also grant special powers by notarised proxy or private 
instrument. 

Article 19 Appointment, removal and term of office of directors 

19.1 The directors shall be appointed by the general meeting of shareholders which 
shall determine their remuneration and term of office. 

19.2 The term of office of a director may not exceed six (6) years. Directors may be 
re-appointed for successive terms. 

19.3 Each director is appointed by the general meeting of shareholders at a simple 
majority of the votes validly cast, notwithstanding their class and voting as a single 
class and in accordance with the provisions of Article 17.1. 



19.4 Any director may be removed from office at any time with or without cause by 
the general meeting of shareholders at a simple majority of the votes validly cast, 
notwithstanding their class and voting as a single class. In case of a removal, the 
general meeting of shareholders shall appoint a new director on a list of candidates 
proposed by the shareholders of the class of shares that has appointed the removed 
director. 

1 9.5 If a legal entity is appointed as director of the Company, such legal entity must 
designate a physical person as permanent representative who shall perform this role 
in the name and on behalf of the legal entity. The relevant legal entity may only 
remove its permanent representative if it appoints a successor at the same time. An 
individual may only be a permanent representative of one (1) director of the 
Company and may not be a director of the Company at the same time. 

Article 20 Vacancy in the office of a director 

20.1 In the event of a vacancy in the office(s) of director(s) following death, legal 
incapacity, bankruptcy, resignation or other (on the exception of removal), the 
remaining directors may temporarily appoint a director. Such appointment may only 
be effected on a list of candidates proposed by the shareholders of the class of 
shares that has appointed the director whose office has become vacant. There have 
to be at least two candidates for each vacancy. The general meeting shall proceed 
with the final election at its next following meeting. 

Article 21 Convening meetings of the board of directors 

21.1 The board of directors shall meet every three (3) months upon call by the 
chairman, if any, or by any director. Meetings of the board of directors shall be held 
at the registered office of the Company unless otherwise indicated in the notice of 
meeting. 

21 .2 Written notice of any meeting of the board of directors must be given to directors 
five (5) days at least in advance of the time scheduled for the meeting, except in 
case of emergency, in which case the nature and the reasons of such emergency 
must be mentioned in the notice. Such notice may be omitted in case of assent of 
each director in writing, by facsimile, electronic mail or any other similar means of 
communication, a copy of such signed document being sufficient proof thereof. No 
prior notice shall be required for a board meeting to be held at a time and location 
determined in a prior resolution adopted by the board of directors which has been 
communicated to all directors. 

21.3 No prior notice shall be required in case all the members of the board of 
directors are present or represented at a board meeting and waive any convening 
requirements or in the case of resolutions in writing approved and signed by all 
members of the board of directors. 

Article 22 Conduct of meetings of the board of directors 

22.1 The board of directors may elect among its members a chairman. It may also 

choose a secretary who does not need to be a director and who shall be responsible 
for keeping the minutes of the meetings of the board of directors. 



22.2 


The chairman, if any, shall chair all meetings of the board of directors, but in his 
absence, the board of directors may appoint another director as chairman pro 
tempore by vote of the majority of directors present or represented at any such 
meeting. 

22.3 Any director may act at any meeting of the board of directors by appointing 
another director as his proxy in writing, or by facsimile, electronic mail or any other 
similar means of communication, a copy of the appointment being sufficient proof 
thereof. A director may represent one or more, but not all of the other directors. 

22.4 Meetings of the board of directors may also be held by conference call or video 
conference or by any other means of communication allowing all persons 
participating at such meeting to hear one another on a continuous basis and allowing 
an effective participation in the meeting. Participation in a meeting by these means 
is equivalent to participation in person at such meeting and the meeting is deemed 
to be held at the registered office of the Company. 

22.5 The board of directors can deliberate or act validly only if at least three (3) 
directors, which include at least two (2) Class A Directors, are present or represented 
at a meeting of the board of directors. 

22.6 Decisions shall be taken by a simple majority vote of the directors present or 
represented at such meeting. 

In the case of a tie, the chairman shall not have a casting vote. 

22.7 Save as otherwise provided by the Law, any director who has, directly or 
indirectly, a financial interest conflicting with the interest of the Company in 
connection with a transaction falling within the competence of the board of directors, 
must inform the board of directors of such conflict of interest and must have his 
declaration recorded in the minutes of the board meeting. The relevant director may 
not take part in the discussions relating to such transaction nor vote on such 
transaction. Any such conflict of interest must be reported to the next general 
meeting of shareholders prior to such meeting taking any resolution on any other 
item. 

22.8 Where, by reason of a conflicting interests, the number of directors required in 
order to validly deliberate is not met, the board of directors may decide to submit the 
decision on this specific item to the general meeting of shareholders. 

22.9 The conflict of interest rules shall not apply where the decision of the board of 
directors relates to current operations entered into under normal conditions. 

22.10 The board of directors may, unanimously, pass resolutions by circular means 
when expressing its approval in writing, by facsimile, electronic mail or any other 
similar means of communication. Each director may express his consent separately, 
the entirety of the consents evidencing the adoption of the resolutions. The date of 
such resolutions shall be the date of the last signature. 



Article 23 Minutes of the meeting of the board of directors 


The minutes of any meeting of the board of directors shall be signed by the chairman 
or, in his absence, by the chairman pro tempore, and by any two (2) directors, one 
of them being a Class A Director. Copies or excerpts of such minutes which may be 
produced in judicial proceedings or otherwise shall be signed by the chairman or by 
any two (2) directors, one of them being a Class A Director. 

Article 24 Dealing with third parties 

24.1 The Company shall be bound towards third parties in all circumstances by (i) 
the joint signature of any two (2) directors from different classes or by (ii) the joint 
signatures or the sole signature of any person(s) to whom such power may have 
been delegated by the board of directors within the limits of such delegation. 

24.2 Within the limits of the daily management, the Company shall be bound towards 
third parties by the signature of any person(s) to whom such power may have been 
delegated, acting individually or jointly in accordance within the limits of such 
delegation. 

E. AUDIT AND SUPERVISION 
Article 25 Auditor(s) 

25.1 The operations of the Company shall be supervised by one or several statutory 
auditors (commissaire(s)). The general meeting of shareholders shall appoint the 
statutory auditor(s) and shall determine their term of office, which may not exceed 
six (6) years. 

25.2 A statutory auditor may be removed at any time, without notice and with or 
without cause by the general meeting of shareholders. 

25.3 The statutory auditors have an unlimited right of permanent supervision and 
control of all operations of the Company. 

25.4 If the general meeting of shareholders of the Company appoints one or more 
independent auditor(s) (reviseur(s) d’entreprises agree(s)) in accordance with article 
69 of the law of 19 December 2002 regarding the Trade and Companies’ Register 
and the accounting and annual accounts of undertakings, as amended, the institution 
of statutory auditor(s) is suppressed. 

25.5 An independent auditor may only be removed by the general meeting of 
shareholders with cause or with his approval. 

F. FINANCIAL YEAR - ANNUAL ACCOUNTS - ALLOCATION OF PROFITS - 
INTERIM DIVIDENDS 

Article 26 Financial year 

The financial year of the Company shall begin on the first of January of each year and shall 
end on the thirty-first of December of the same year. 



Article 27 Annual accounts and allocation of profits 

27.1 At the end of each financial year, the accounts are closed and the board of 
directors draws up an inventory of the Company’s assets and liabilities, the balance 
sheet and the profit and loss accounts in accordance with the law. 

27.2 Of the annual net profits of the Company, five percent (5%) at least shall be 
allocated to the legal reserve. This allocation shall cease to be mandatory as soon 
and as long as the aggregate amount of such reserve amounts to ten percent (10%) 
of the share capital of the Company. 

27.3 Sums contributed to a reserve of the Company by a shareholder may also be 
allocated to the legal reserve if the contributing shareholder agrees to such 
allocation. 

27.4 In case of a share capital reduction, the Company’s legal reserve may be 
reduced in proportion so that it does not exceed ten percent (10%) of the share 
capital. 

27.5 Upon recommendation of the board of directors, the general meeting of 
shareholders shall determine how the remainder of the Company’s profits shall be 
used in accordance with the Law and these articles of association. 

27.6 Subject to the provisions of Article 9.6, distributions shall be made to the 
shareholders in proportion to the number of Shares they hold in the Company. 

Article 28 Interim dividends - Share premium and assimilated premiums 

28.1 The board of directors may proceed to the payment of interim dividends subject 
to the provisions of the Law. 

28.2 Any share premium, assimilated premium or other distributable reserve may be 
freely distributed to the shareholders subject to the provisions of the Law and these 
articles of association. 

G. LIQUIDATION 

Article 29 Liquidation 

29.1 In the event of dissolution of the Company in accordance with article 3.2 of 

these articles of association, the liquidation shall be carried out by one or several 
liquidators who are appointed by the general meeting of shareholders deciding such 
dissolution and which shall determine their powers and their compensation. Unless 
otherwise provided, the liquidators shall have the most extensive powers for the 
realisation of the assets and payment of the liabilities of the Company. 

29.2 The surplus resulting from the realisation of the assets and the payment of the 
liabilities shall be distributed among the shareholders according to Article 9.6. 

H. FINAL CLAUSE - GOVERNING LAW 

Article 30 Governing law 

All matters not governed by these articles of association shall be determined in accordance 
with the Law. 



Eighth resolution 


The general meeting of shareholders decides to revoke, with effect as of the date hereof, the 
mandates of the following current managers: 

Jose Maria Carbajo Aguilera, class A manager; 

Fernando Juan Pablos Contreras, class A manager; 

Dimitri Peignois, class B manager ; and 
Claire Sabbatucci, class B manager. 

The general meeting of shareholders decides to grant discharge to the above mentioned 
managers for the execution of their mandates from the date of the last annual general meeting 
of the shareholder to the date hereof. 


Ninth resolution 


The general meeting of shareholders decides to appoint, with immediate effect and for a period 
of five (5) years, i.e. until December 20, 2021, the following persons as directors of the 
Company: 

- Johnny el Hachem, born on 20 September 1977, in Ain el Ramane, Lebanon, residing at 8a 
chemin de la Faucille, 1295 Mies, Switzerland, is appointed as class A director; 

- Sabine Rabald, born on 18 October 1969, in Schmitten, Switzerland, residing at 353 route 
de Dieres, 01410 Champfronier, France, is appointed as class A director; 

- Fernando Almela Bolivar, born on 15 December 1967, in Madrid, Spain, residing at 20, 
Calle Isla de Malta, 28223 Pozuelo de Alarcon, Madrid, Spain, is appointed as class B director; 

- Jose Maria Carbajo Aguilera, born on 20 December 1975, in Madrid, Spain, residing at C / 
Gavilanes, 6 esc. 2, 3° Izq., 28035 Madrid, Spain, is appointed as class B director; and 

- Hugo Ferreira, born on 20 December 1953 , in Kinshasa (Democratic Republic of Congo) , 
residing at 6, route de Courte Raye 1 297 Founex, Switzerland, is appointed as class C director. 

Tenth resolution 


The general meeting of shareholders decides to appoint HRT Revision S.A. company 
incorporated and existing under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, registered with 
the Luxembourg Trade and Companies’ Register under number B 51238, having its registered 
office at 163 rue du Kiem, L-8030 Strassen, Grand Duchy of Luxembourg, as internal auditor 
until December 20, 2017. 

Whereof the present notarial deed was drawn up in Petange, on the day specified at the 
beginning of this document. 

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request 
of the appearing parties, this deed is worded in English followed by a French translation; on 
the request of the same appearing parties and in case of discrepancy between the English and 
the French text, the English version shall prevail. 

The document having been read to the proxyholder of the appearing parties, known to the 
notary by name, first name and residence, the said proxyholder of the appearing parties signed 
together with the notary the present deed. 



Suit la traduction en frangais du texte qui precede 

L’an deux mille seize, le vingt-et-unieme jour du mois de decembre, 

Par-devant nous, MaTtre Jacques Kesseler, notaire de residence a Petange, Grand-Duche 
de Luxembourg, 

ONT COMPARU : 

1. Kuntur S.a r.l., une societe a responsabilite limitee de droit luxembourgeois, 
immatriculee aupres du Registre de Commerce et des Societes de Luxembourg sous le 
numero B 197.306, ayant son siege social au 41 2F, route d’Esch, L-1471 Luxembourg, 
Grand-Duche de Luxembourg, 

ici representee par Mme Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerc de notaire, residant 
professionnellement a 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand-Duche de 
Luxembourg, en vertu d’une procuration donnee sous seing prive; et 

2. M. Fernando Juan Pablos Contreras, ne a Madrid le 29 aout 1970, residant a Avenida 
Del Monte 17 - Chalet G, 28223 Pozuelo de Alarcon, Madrid, Espagne, 

ici represente par Mme Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerc de notaire, residant 
professionnellement a 13, roite de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand-Duche de 
Luxembourg, en vertu d’une procuration donnee sous seing prive; et 

3. M. Jose Maria Carbajo Aguilera, ne a Madrid le 20 decembre 1975, residant au Cl 
Gavilanes, 6 esc. 2, 3° Izq., 28035 Madrid, Espagne, 

ici representee par Mme Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerc de notaire, residant 

professionnellement a 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand-Duche de 

Luxembourg, en vertu d’une procuration donnee sous seing prive a; et 

4. R2 Financial Services S.L., une societe a responsabilite limitee (“ Sociedad Limitada”) 
de droit espagnol, ayant un capital social de 3.010 euros, immatriculee aupres du 
Registro Mercantil de Madrid Volume 13604, page 49, feuille M-221425, ayant son siege 
social au Cl De La Carrera, 2-4. Pozuelo De Alarcon, Madrid, Espagne, 

ici representee par Mme Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerc de notaire, residant 

professionnellement a 13, route de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand-Duche de 

Luxembourg, en vertu d’une procuration donnee sous seing prive a; et 

5. Huniel S.A., une societe anonyme de droit luxembourgeois, immatriculee aupres du 
Registre de Commerce et des Societes de Luxembourg sous le numero B 184.560, 
ayant son siege social au 11-13, rue Jean Fischbach, L - 3372 Leudelange, Grand- 
Duche de Luxembourg, 

ici representee par Mme Sofia Afonso-Da Chao Conde, clerc de notaire, residant 
professionnellement a 13, roite de Luxembourg, L-4761 Petange, Grand-Duche de 
Luxembourg, en vertu d’une procuration donnee sous seing prive. 

Les procurations, paraphees ne varietur par le mandataire des comparants et par le notaire, 
resteront annexees au present acte pour etre soumises avec lui aux formalites 
d’enregistrement. 



Les comparants sont tous les associes representant I’integralite du capital social de FINHUB 

S.a r.l. (ci-apres la “Societe”), une societe a responsabilite limitee, constituee et existante 
sous les lois du Grand-Duche de Luxembourg, ayant son siege social au 41 2F, route d’Esch, 
L-2086 Luxembourg, immatriculee aupres du Registre de Commerce et des Societes de 
Luxembourg sous le numero B 201972, constituee selon acte regu par Me Jacques Kesseler, 
notaire de residence a Petange, Grand-Duche de Luxembourg en date du 18 novembre 2015, 
publie au Memorial C, Recueil des Societes et Associations n° 418 en date du 13 fevrier 2016. 
Les statuts ont ete modifies la derniere fois suivant acte regu par Me Jacques Kesseler, notaire 
de residence a Petange, Grand-Duche de Luxembourg, en date du 3 mars 2016, publie au 
Memorial C, Recueil des Societes et Associations n° 1609, en date du 3 juin 2016. 

Les comparants representant I’integralite du capital social declarent avoir renonce a toute 
formalite de convocation. L’assemblee generale des associes est ainsi regulierement 
constituee et peut valablement deliberer sur tous les points figurant a I’ordre du jour suivant : 

ORDRE DU JOUR 


1 . Creation de quatre categories de parts sociales, nommement categories A, B, C et D ; 

2. Agrement de Cattleya Finance S.A. en qualite de nouvel associe de la Societe ; 

3. Augmentation du capital social de la Societe de son montant actuel de cent mille euros 
(EUR 100.000) represente par dix mille (10.000) parts sociales d’une valeur nominale 
de dix euros (EUR 10) chacune, jusqu’a celui de cent dix-sept mille trois cents euros 
(EUR 117.300), par remission de mille sept cent trente (1.730) parts sociales de 
categorie A d’une valeur nominale de dix euros (EUR 10) chacune ; 

4. Renonciation par les associes de la Societe a I'etablissement d'un etat resumant la 
situation acte et passive de la Societe ; 

5. Transformation de la Societe de sa forme legale actuelle de societe a responsabilite 
limitee a celle de societe anonyme ; 

6. Modification de la denomination de la Societe de FINHUB S.a r.l. en FINHUB S.A. ; 

7. Refonte complete des statuts de la Societe ; 

8. Revocation des gerants actuels de la Societe et decharge a leur accorder pour 
I’exercice de leurs mandats ; 

9. Nomination de nouveaux administrateurs et determination de la duree de leurs 
mandats ; 

10. Nomination d’un commissaire aux comptes et determination de la duree de son 
mandat ; et 

11. Divers. 

Apres avoir dument examine chaque point figurant a I’ordre du jour, I’assemblee generale des 
associes adopte a I’unanimite, et requiert le notaire instrumentant d'acter, les resolutions 
suivantes : 


Premiere resolution 



L’assemblee generate des associes decide de creer quatre differentes categories de parts 
sociales, nommement les categories A, B, C et D et de convertir et d’allouer les dix mille 
(10.000) parts sociales existantes de la maniere suivante : 

quatre mille neuf cents (4.900) parts sociales, detenues par Kuntur S.a r.l. et R2 
Financial Services S.L., sont converges en parts sociales de categorie B ; 
trois mille (3.000) parts sociales, detenues par Huniel S.A., sont converges en parts 
sociales de categorie C ; et 

deux mille cent (2.100) parts sociales, detenues par Mr. Fernando Juan Pablos 
Contreras et Mr. Jose Maria Carbajo Aguilera, sont converges en parts sociales de 
categorie D. 


Deuxieme resolution 


L’assemblee generate des associes decide d’agreer, en qualite de nouvel associe de la 
Societe, Cattleya Finance S.A., une societe anonyme constitute et existante sous les lois du 
Grand-Duche de Luxembourg, ayant son siege social au 9-13, rue Jean Fischbach, L - 3372 
Leudelange, Luxembourg, et immatriculee aupres du Registre de Commerce et des Societes 
de Luxembourg sous le numero B 153930. 

Troisieme resolution 


L’assemblee generate des associes decide d’augmenter le capital social de la Societe de son 
montant actuel de cent mille euros (EUR 100.000) represente par dix mille (10.000) parts 
sociales d’une valeur nominale de dix euros (EUR 10) chacune, jusqu’a celui de cent dix-sept 
mille trois cents euros (EUR 117.300), par remission de mille sept cent trente (1.730) parts 
sociales de categorie A d’une valeur nominale de dix euros (EUR 10) chacune. 

Toutes les mille sept cent trente (1.730) nouvelles parts sociales de categorie A ont ete 
souscrites par Cattleya Finance S.A., susmentionnee. 

Les parts sociales ainsi souscrites ont ete integralement payees par un apport en numeraire 
d’un montant de quatre millions neuf cent dix-neuf euros et dix cents (EUR 4.000.919,10); de 
telle maniere que le montant de quatre millions neuf cent dix-neuf euros et dix cents (EUR 
4.000.919,10) est maintenant a la disposition de la Societe ainsi qu’il I’a ete justifie au notaire 
soussigne. 

L’apport global d’un montant de quatre millions neuf cent dix-neuf euros et dix cents (EUR 
4.000.919,10) consiste en dix-sept mille trois cents euros (EUR 17.300) pour le capital social 
et trois millions neuf cent quatre-vingt-trois mille six cent dix-neuf euros et dix cents (EUR 
3.983.619,10) pour la prime d’emission, de laquelle un montant de cent soixante treize Euros 
(EUR 173) sera alloue a la reserve legale de la Societe. 

Par la suite, Cattleya Finance S.A., susmentionnee, ici representee par Mme Sofia Afonso-Da 
Chao Conde, clerc de notaire, residant professionnellement a 13, route de Luxembourg, L- 
4761 Petange, Grand-Duche de Luxembourg, en vertu d’une procuration donnee sous seing 
prive, se joint a I’assemblee generate des associes et delibere et decide avec les autres 
associes les points suivants a I’ordre du jour. 


La procuration, paraphee ne varietur par le mandataire de la comparante et par le notaire, 
restera annexee au present acte pour etre soumise avec lui aux formalites d’enregistrement. 



Quatrieme resolution 


L’assemblee generale des associes renonce a I'exigence d'etablir un etat resumant la situation 
active et passive de la Societe prealablement a la decision de transformer la Societe, 
conformement aux dispositions de I'Article 308bis-16 de la Loi sur les societes commerciales 
du 10 aout 1915, telle que modifiee. 

Cinquieme resolution 

L’assemblee generale des associes decide de transformer la forme legale de la Societe d’une 
societe a responsabilite limitee en une societe anonyme. 

Conformement a I’article 308bis-15 (dernier alinea, 2eme tiret) de la loi du 10 aout 1915 sur 
les societes commerciales, telle que modifiee, ce changement de forme juridique est 
dispensee d'une verification par un reviseur d'entreprises pour autant que la Societe n’a pas 
fait I’objet d’un apport en nature ou d’un quasi-apport tel que vise par I’article 26-2 de la meme 
Loi dans les deux ans qui ont precede la presente assemblee. 

L’accomplissement de cette condition est realisee en I’espece, ainsi qu’il en a ete justifie au 
notaire instrumentant. 


Sixieme resolution 


L’assemblee generale des associes decide de modifier la denomination de la Societe de 
« FINHUB S.a r.l. » a « FINHUB S.A. ». 

Septieme resolution 

En consequence des resolutions qui precedent, I’assemblee generale des associes decide de 
proceder a une refonte complete des statuts de la Societe qui auront desormais la teneur 
suivante : 

A. DENOMINATION - OBJET - PUREE - SIEGE SOCIAL 
Article 1 Denomination - Forme 

II existe une societe anonyme sous la denomination « FINHUB S.A. » (ci-apres la « Societe ») 
qui sera regie par la loi du 10 aout 1915 sur les societes commerciales, telle que modifiee (la 
« Loi »), ainsi que par les presents statuts. 

Article 2 Objet 

2.1 La Societe a pour objet la detention de participations, sous quelque forme que ce soit, 
dans des societes luxembourgeoises et etrangeres et de toute autre forme de 
placement, I’acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniere, de meme 
que le transfert par vente, echange ou de toute autre maniere de valeurs mobilieres de 
tout type, ainsi que I’administration, la gestion, le controle et la mise en valeur de son 
portefeuille. 

2.2 La Societe peut egalement garantir, accorder des suretes, accorder des prets ou 
assister de toute autre maniere des societes dans lesquelles elle detient une 
participation directe ou indirecte ou un droit de quelque nature que ce soit ou qui font 
partie du meme groupe de societes que la Societe. 


2.3 La Societe peut lever des fonds, notamment en faisant des emprunts sous toute forme 
ou en emettant toute sorte d’obligations, de titres ou d’instruments de dettes, 
d’obligations garanties ou non garanties, et d’une maniere generale en emettant des 
valeurs mobilieres de tout type. 

2.4 La Societe pourra exercer toute activite de nature commerciale, industrielle, financiere, 
immobiliere ou de propriety intellectuelle qu’elle estime utile pour I’accomplissement de 
ces objets. 

Article 3 Duree 

3.1 La Societe est constitute pour une duree illimitee. 

3.2 Elle pourra etre dissoute a tout moment et sans cause par une decision de I’assemblee 
generale des actionnaires, prise aux conditions requises pour une modification des 
presents statuts. 

Article 4 Siege social 

4.1 Le siege social de la Societe est etabli dans la ville de Luxembourg, Grand-Duche de 
Luxembourg. 

4.2 Le siege social pourra etre transfere au sein de la meme commune par decision du 
conseil d’administration. II pourra etre transfere dans toute autre commune du Grand- 
Duche de Luxembourg par decision de I'assemblee generale des actionnaires, prise 
aux conditions requises pour une modification des presents statuts. 

4.3 Des succursales ou bureaux peuvent etre crees, tant au Grand-Duche de Luxembourg 
qu'a I'etranger, par decision du conseil d’administration. 

4.4 Dans I’hypothese ou le conseil d’administration estimerait que des evenements 
extraordinaires d'ordre politique, economique ou social ou des catastrophes naturelles 
se sont produits ou seraient imminents, de nature a interferer avec I'activite normale de 
la Societe a son siege social, il pourra transferer provisoirement le siege social a 
I'etranger jusqu'a la cessation complete de ces circonstances exceptionnelles ; ces 
mesures provisoires n'auront toutefois aucun effet sur la nationality de la Societe, 
laquelle, nonobstant ce transfert provisoire, restera luxembourgeoise. 

B. CAPITAL SOCIAL - ACTIONS 

Article 5 Capital social 

5.1 Le capital social de la Societe est fixe a cent dix-sept mille trois cents euros (EUR 
117.300), represente par mille sept cent trente (1.730) actions de categorie A (les 
« Actions de Categorie A »), quatre mille neuf cents (4.900) actions de categorie B 
(les « Actions de Categorie B »), trois mille (3.000) actions de categorie C (les 
« Actions de Categorie C ») et deux mille cent (2.100) actions de categorie D (les 
« Actions de Categorie D ») d’une valeur nominale de 10 euros (EUR 10) chacune. 

5.2 Le capital social de la Societe pourra etre augmente ou reduit par une decision de 
I’assemblee generale des actionnaires de la Societe, prise aux conditions requises pour 
la modification des presents statuts ou dans les conditions prevues par I’article 6. 

5.3 La Societe peut racheter ses propres actions dans les conditions prevues par la Loi. 




Article 6 Capital autorise 


6.1 Le capital autorise, excluant le capital social, est fixe a un montant de quatre-vingt mille 
neuf cent quarante euros (EUR 80.940), represente par huit mille quatre-vingt-quatorze 
(8.094) actions avec une valeur nominale de dix euros (EUR 10) chacune. Pendant une 
periode de cinq (5) ans a compter de la date des presents statuts, le conseil 
d’administration est autorise a emettre des actions, a attribuer des bons de souscription 
d’actions et a emettre tout autre type d’instrument convertible en actions dans les limites 
du capital autorise au profit des personnes et aux conditions qu’il estimera opportunes 
lui permettant notamment de proceder a cette emission sans qu’un droit preferentiel de 
souscription aux actions emises ne soit reserve aux actionnaires existants. Cette 
autorisation pourra etre renouvelee par une decision de I’assemblee generale des 
actionnaires, prise aux conditions requises pour la modification des statuts, a chaque 
fois pour une periode ne pouvant exceder une duree de cinq (5) ans. 

6.2 Le capital autorise de la Societe pourra etre augmente ou reduit par une decision de 
I’assemblee generale des actionnaires, prise aux conditions requises pour la 
modification des statuts. 

Article 7 Actions 

7.1 Le capital social de la Societe est divise en actions ayant chacune la meme valeur 
nominale. 

7.2 Les actions de la Societe sont nominatives. 

7.3 La Societe peut avoir un ou plusieurs actionnaires. 

7.4 Le deces, la suspension des droits civils, la dissolution, la liquidation, la faillite ou 
I’insolvabilite ou tout autre evenement similaire concernant un actionnaire n’entraTne 
pas la dissolution de la Societe. 

Article 8 Registre des actions 

8.1 Un registre des actions sera tenu au siege social de la Societe, ou il sera mis a 
disposition de chaque actionnaire pour consultation. Ce registre devra contenir toutes 
les informations requises par la Loi. La propriety des actions s’etablit par une inscription 
sur ledit registre. Des certificats d’inscription seront emis sur demande et aux frais de 
I’actionnaire demandeur. 

8.2 La Societe ne reconnaitra qu'un seul titulaire par action. Les coproprietaires indivis 
devront designer un representant unique qui les representera vis-a-vis de la Societe. 
La Societe aura le droit de suspendre I'exercice de tous les droits attaches a cette 
action, jusqu'a ce qu'un tel representant ait ete designe. 



Article 9 


Transfert des actions 


Aux fins de ces statuts : 

« Transfert » signifie, concernant les Titres (tels que definis ci-dessous), toute vente, apport 
ou tout type de transfert par tout moyen juridique, incluant tout transfert a titre gratuit ou 
onereux, avec ou sans usufruit ou nue-propriete, y compris si le transfert est fait par le biais 
d’un trust ou d’une fiducie ou par donation, echange, succession, fusion, scission, apport 
partiel d’actifs, ou tout autre restructuration de la Societe ou d’un actionnaire, ou par le biais 
d’une enchere publique (sur decision d’un tribunal) et tout transfert de droits preferentiels de 
souscription par le biais d’une vente ou d’une renonciation individuelle de tels droits 
preferentiels de souscription en faveur de personnes identifies ; les termes « Transfere(s) », 
« Cedant » et « Cessionnaire » devront etre interprets en consequence. 

« Transferts Autorises » signifie : 

a. concernant n’importe quel actionnaire, (i) tout Transfert resultant de la mise en oeuvre 
de I’obligation de cession prevue a I’Article 9.5 ou (ii) tout Transfert d’Actions 
Proposees (telles que definies a I’Article 9.4.1 (C) i) ci-apres) a un Cessionnaire 
resultant de la mise en oeuvre du droit de retrait prevu a I’Article 9.4. 

b. concernant les detenteurs d’Actions de Categorie B, d’Actions de Categorie C et/ou 
d’Actions de Categorie D (ensemble les « Detenteurs » et individuellement un 
« Detenteur »), (i) tout Transfert a quiconque si ce Transfert a ete propose au 
detenteur d’Actions de Categorie A (le « Detenteur de Categorie A ») et que ce 
dernier a decide d’exercer son droit de retrait prevu a I’Article 9.4, ou (ii) tout Transfert 
par un Detenteur a toute societe controlee par le Detenteur et dans laquelle le 
Detenteur est le seul representant legal, a condition que les Titres concernes (tels que 
definis ci-dessous) soient transferes a nouveau au Detenteur concerne si le 
Cessionnaire cesse d’etre controle par le Detenteur dont il est question ou si le 
Detenteur cesse d’etre le seul representant legal du Cessionnaire. 

c. concernant le Detenteur de Categorie A, tout Transfert (i) a un Affilie (tel que defini a 
I’Article 9.4.1 (A) ci-apres) ou (ii) dans I’hypothese prevue au paragraphe b. (i) ci- 
dessus. 

d. tout Transfert entre actionnaires dans la limite de cinquante pourcent (50%) de leur 
detention respective dans la Societe. 

« Actions » signifient les actions emises ou a emettre de temps a autre par la Societe, et 
individuellement une « Action ». 

« Titres » signifient concernant la Societe, (i) les Actions, (ii) tout warrant ou autre titre emis 
ou a emettre par la Societe donnant droit, ou pouvant donner droit, directement ou 
indirectement, a tout moment, par conversion, echange, remboursement, presentation, ou 
exercice d’un warrant ou par tout autre biais, a I’attribution d’actions ou d’autres titres 
representatifs ou donnant acces a une portion du capital de la Societe, (iii) tout droit 
preferentiel de souscription pour toute augmentation de capital de la Societe parvoie d’apport 
en numeraire ou droit d’attribution resultant d’une augmentation de capital de la Societe par 
voie de capitalisation de reserves, et (iv) tous autres titres similaires a ceux mentionnes ci- 
dessus ou alloues par toute entite en consequence d’une transformation, fusion, scission, 
apport partiel d’actifs ou transactions similaires de la Societe. 



9.1 Inalienabilite 


(A) Jusqu’au cinquieme (5® me ) anniversaire a compter du 21 decembre 2016, sauf en 
ce qui concerne des Transferts Autorises, les actionnaires s’engagent a conserver 
cent pourcent (100%) de leur participation dans le capital social de la Societe. 

(B) Par consequent, aucun Titre ne pourra etre Transfere par les actionnaires durant la 
periode prevue ci-dessus, sauf en cas de Transferts Autorises ou avec le 
consentement ecrit prealable des actionnaires donne dans les conditions prevues a 
I’Article 13. 

9.2 Droit de preemption 

(A) Sans prejudice de I’Article 9.1, avant tout Transfer par un actionnaire de tout ou 
partie de ses Titres a un autre actionnaire ou a une tierce partie, le Cedant devra 
notifier (l’« Avis de Transfert ») le Transfert propose (le « Transfert Propose ») a 
tous les autres actionnaires (les « Autres Actionnaires » et individuellement un 
« Autre Actionnaire », incluant le Cessionnaire lorsque celui-ci est un actionnaire) 
et a la Societe, en specifiant I’identite et le profil du Cessionnaire (actionnaire ou 
tierce partie), I’identite de la personne qui controle ultimement la tierce partie (le cas 
echeant), le type et le nombre de Titres compris dans le Transfert Propose (les 
« Titres Transferes » et individuellement un « Titre Transfere »), le prix par Titre 
Transfere offert par le Cessionnaire (ou, dans I’hypothese prevue a I’Article 9.2 (C) 
(iv) b, une estimation de bonne foi de la part du Cedant), et une description de la 
transaction par laquelle le Transfert Propose devra etre opere, y compris les 
conditions essentielles de celui-ci. L’Avis de Transfert devra egalement inclure une 
copie de toute proposition ecrite, contrat ou lettre d’intention ou tout autre 
convention, relatifs au Transfert Propose. 

(B) Sans prejudice de I’Article 9.1, sauf dans I’hypothese d’un Transfert Autorise, 
chaque Cedant accorde aux Autres Actionnaires un droit de preemption portant sur 
les Titres Transferes. 

Sous reserve des dispositions de I’Article 9.2 (C) (v), les Autres Actionnaires 
disposeront d’un delai de trente (30) jours a compter de la reception de I’Avis de 
Transfert pour notifier au Cedant et a la Societe leur intention d’exercer leur droit de 
preemption. 

(C) Le droit de preemption prevu au present Article 9.2 sera exergable de la maniere 
suivante : 

(i) le droit de preemption des Autres Actionnaires peut seulement etre exerce 
sur I’ensemble des Titres Transferes (c.a.d. que, pour que ledit droit de 
preemption soit valablement exerce, le nombre total des Titres Transferes 
que les Autres Actionnaires proposent d’acquerir doit dans I’ensemble etre 
au moins egal au nombre des Titres Transferes) ; 

(ii) si le nombre total de Titres T ransferes que les Autres Actionnaires proposent 
d’acquerir est egal au nombre des Titres Transferes, les Titres Transferes 
seront vendus aux Autres Actionnaires ayant exerce leur droit de preemption 
en proportion de leurs demandes respectives ; 



(iii) si le nombre total de Titres T ransferes que les Autres Actionnaires proposent 
d’acquerir est superieur au nombre de Titres Transferes, les Titres 
Transferes seront vendus, sauf accord contraire survenu entre les Autres 
Actionnaires ayant exerce leur droit de preemption, aux Autres Actionnaires 
ayant exerce leur droit de preemption, selon une allocation entre eux 
proportionnelle au ratio du nombre d’Actions detenues par chacun d’eux par 
rapport au nombre total d’Actions detenues par eux pris dans leur ensemble 
comme un groupe. ToutTitre restant (en cas de rompus) sera vendu a I’Autre 
Actionnaire detenant le plus grand nombre d’Actions ou, en cas d’egalite, 
ayant notifie en premier son intention d’exercer son droit de preemption ou, 
en cas d’une nouvelle egalite, ayant demande le plus grand nombre de Titres 
Transferes. Un tel Transfert devra avoir lieu dans les quinze (15) jours de 
I’expiration du delai de preemption prevu a cet Article 9.2 ; 

(iv) en cas d’exercice du droit de preemption, le prix de rachat des Titres 
Transferes sera : 

a. dans I’hypothese ou les Titres Transferes sont entierement vendus 
pour une contrepartie en numeraire, le prix d’achat convenu entre le 
Cedant et le Cessionnaire tel qu’indique dans I’Avis de Transfert, ou 

b. dans tous les autres cas, en particulier en cas de donation, echange, 
succession, fusion, scission, apport partiel d’actifs, ou autre 
restructuration ou toute combinaison de telles formes de Transfert, le 
prix estime de bonne foi par le Cedant dans I’Avis de Transfert et, 
dans I’hypothese d’un disaccord, le prix determine par un expert 
nomme par les actionnaires parmi les quatre (4) cabinets d’audit 
leaders mondiaux (PriceWaterhouseCoopers, Ernst & Young, 
Deloitte ou KPMG) (l’« Expert ») ou en cas de disaccord entre les 
actionnaires concernant la nomination de I’Expert, sur requete 
du/des Autre(s) Actionnaire(s) en disaccord, sur decision du 
President du Tribunal d’Arrondissement de la ville de Luxembourg 
parmi les quatre (4) cabinets d’audit leaders mondiaux precites, 
statuant en la forme des referes et sans la possibility de faire appel, 
I’Expert intervenant dans les conditions de I’article 1592 du code civil 
luxembourgeois ; etant precise que si I’Expert est indisponible, refuse 
ou est pour une autre raison dans I’impossibilite de mener sa mission 
telle que decrite ici, un Expert alternatif sera nomme sur requete de 
I’actionnaire le plus diligent selon les memes conditions que celles 
decrites ci-dessus ; la mission de I’Expert devra etre restreinte et 
limitee a la determination d’un prix par Action et I’Expert ne sera pas 
autorise a revoir ou modifier les conditions du Transfert Propose ; 



(v) dans les hypotheses visees au 9.2 (C) (iv) b., si un Autre Actionnaire 
conteste le prix auquel les Titres Transferes sont proposes, ladite 
contestation devra etre notifiee au Cedant, aux Autres Actionnaires et a la 
Societe, dans les premiers quinze (15) jours du delai de trente (30) jours 
prevu a I’Article 9.2 (B) pour I’exercice du droit de preemption. L’Expert 
nomme devra, dans un delai de trente (30) jours a compter de sa nomination, 
delivrer son rapport au Cedant et a la Societe, qui devra ensuite le notifier a 
chacun des Autres Actionnaires. Tout disaccord dument notifie invalidera 
I’exercice de tout droit de preemption qui aurait ete notifie par un Autre 
Actionnaire avant la notification du rapport de I’Expert. Tous les Autres 
Actionnaires pourront alors exercer leur droit de preemption, au prix 
determine par I’Expert selon les dispositions de I’Article 9.2 (C) (iv) b, dans 
les quinze (15) jours de la notification du prix determine par I’Expert ; 

(vi) le Cedant ne beneficiera pas d’un droit de retractation, sauf si le prix 
determine par I’Expert, en application des dispositions de I’Article 9.2 (C) (iv) 
b, est inferieur de plus de dix pourcent (10%) a la contrepartie en numeraire 
offerte par le Cessionnaire telle qu’estimee dans I’Avis de Transfert, et a 
condition que le Cedant informe les Autres Actionnaires et la Societe de son 
intention d’annuler le T ransfert Propose dans les cinq (5) jours qui suivent la 
delivrance du rapport de I’Expert ; 

(vii) les frais de I’Expert devront etre supportes par le Cedant si le prix determine 
par I’Expert est inferieur a la contrepartie en numeraire offerte par le 
Cessionnaire telle qu’estimee dans I’Avis de Transfert, et par les Autres 
Actionnaires en disaccord, a parts egales, dans tous les autres cas ; 

(viii) en I’absence d’une offre d’achat ou si les offres d’achat des Autres 
Actionnaires concernent un nombre de Titres T ransferes inferieur au nombre 
de Titres Transferes, le Cedant pourra proceder au Transfert Propose, a 
condition que ce Transfert soit realise dans les soixante (60) jours de 
I’expiration du delai de preemption, dans les conditions mentionnees dans 
I’Avis de Transfert, sous peine pour le Cedant de devoir se conformer a 
nouveau aux dispositions de I’Article 9.2. 

(ix) si les dispositions de I’Article 9.2 (C) (viii) ci-dessus sont applicables et que 
le Cedant envisage de transferer les Titres Transferes a une tierce partie, le 
Cedant pourra proceder au Transfert Propose a condition que la tierce partie 
Cessionnaire en question adhere a tout pacte d’actionnaires existant conclu 
relativement a la Societe. 

(D) Si les dispositions de I’Article 9.4. sont applicables, les Titres Transferes seront 
reputes inclure les Actions Proposees (telles que definies a I’Article 9.4.1 (C) i) ci- 
apres) et l’(es) Autre(s) Actionnaire(s) exergant son/leur droit de preemption devront 
acquerir les Actions Proposees a vendre par les Beneficiaires (tels que definis a 
I’Article 9.4.1 (A) ci-apres) ayant exerce leur droit de retrait dans les conditions 
prevues a I’Article 9.4. 


9.3 Agrement 



(A) Sans prejudicie de I’Article 9.1 , lorsque le droit de preemption n’est pas exerce dans 
les conditions de I’Article 9.2, tout Transfert Propose, a I’exception des Transferts 
Autorises, devra etre soumis a I’approbation prealable du conseil d’administration 
statuant a la majorite simple. 

(B) La decision du conseil d’administration n’a pas a etre obligatoirement justifiee. Elle 
devra etre notifiee au Cedant par la Societe dans les trente (30) jours a compter de 
I’expiration du delai de preemption. En I’absence de notification dans ce delai, le 
Transfert Propose sera repute agree. 

(C) En cas d’agrement, le Cedant pourra proceder au Transfert Propose, sous reserve 
du respect des dispositions de I’Article 9.4 et a conditions qu’un tel Transfer soit 
realise dans les soixante (60) jours de I’expiration du delai de preemption, dans les 
conditions mentionnees dans I’Avis de Transfert, a defaut de quoi I’agrement sera 
considere comme caduc et le Transfert Propose ne pourra etre effectue qu’apres 
une nouvelle mise en oeuvre de la procedure de preemption prevue a I’Article 9.2 
ainsi que de la procedure d’agrement prevue au present Article 9.3. Pour 
I’application de cet Article 9.3 (C), si le Cedant envisageait de transferer les Titres 
Transferes a une tierce partie, le Cedant pourra proceder au Transfert Propose a 
condition que la tierce partie Cessionnaire en question adhere a tout pacte 
d’actionnaires existant conclu relativement a la Societe. 

(D) En cas de refus, la Societe prendra des dispositions afin d’organiser le rachat des 
Titres Transferes par les actionnaires, par une tierce partie ou par la Societe elle- 
meme selon les conditions financieres specifies dans I’Avis de Transfert, et le cas 
echeant, au prix determine par I’Expert. 

(E) En cas d’acquisition des Titres T ransferes par la Societe, celle-ci devra les transferer 
ou les annuler dans les six (6) mois de cette acquisition. 

(F) Si la Societe n’arrivait pas a organiser le rachat de tous les Titres Transferes dans 
les quatre-vingt-dix (90) jours a compter de la notification du refus, le Transfert 
Propose sera repute agree. 

(G) Le Cedant pourra alors proceder au Transfert Propose, sous reserve, le cas 
echeant, du respect des dispositions de I’Article 9.4, et a condition qu’un tel T ransfert 
soit realise dans les quinze (15) jours de I’expiration du delai de quatre-vingt-dix (90) 
jours prevu a I’Article 9.3 (F), dans les conditions mentionnees dans I’Avis de 
Transfert, a defaut de quoi I’agrement sera consideree comme caduc et le Transfert 
Propose ne pourra etre effectue qu’apres une nouvelle mise en oeuvre de la 
procedure de preemption prevue a I’Article 9.2 ainsi que de la procedure d’agrement 
prevue au present Article 9.3. Pour I’application du present Article 9.3 (G), si le 
Cedant envisageait de transferer les Titres Transferes a une tierce partie, le Cedant 
pourra proceder au Transfert Propose a condition que la tierce partie Cessionnaire 
en question adhere a tout pacte d’actionnaires existant conclu relativement a la 
Societe. 



9.4 Droit de retrait 


9.4.1 Droit de retrait integral 

(A) Sauf en cas de Transfert par un actionnaire a une societe controlee par cet 
actionnaire et dans laquelle cet actionnaire est le seul representant legal et sauf en 
cas de Transfert par un Detenteur de Categorie A a une autre personne qui, 
directement ou indirectement, controle, est controlee par, ou est sous controle 
conjoint avec le Detenteur de Categorie A (un « Affilie »), dans I’hypothese ou un 
ou plusieurs actionnaires envisagent un Transfert de Titres a une tierce partie d’un 
nombre de Titres tel que, en consequence d’un tel Transfert, le Cessionnaire, 
agissant seul ou de concert, detiendrait, immediatement ou a terme, suite a une 
seule transaction ou a une serie de transactions, plus de cinquante pourcent (50%) 
du capital social de la Societe (sur une base pleinement diluee), les autres 
actionnaires (les « Beneficiaires » et individuellement un « Beneficiaire ») auront 
un droit de retrait integral au terme duquel chacun des Beneficiaires pourra 
transferer au Cessionnaire, tout ou partie de ses Actions. 

En consequence, prealablement au T ransfert de tout ou partie de ses Titres et avant 
de prendre un quelconque engagement relatif a un tel Transfert, le Cedant devra 
obtenir I’engagement irrevocable du Cessionnaire d’acquerir lesdites Actions des 
Beneficiaires qui choisiraient de vendre, dans les memes conditions que celles 
offertes par le Cessionnaire au Cedant. 

(B) Ainsi, le Cedant devra informer chacun des Beneficiaires, dans I’Avis de Transfert, 
que le Transfert Propose est susceptible d’impliquer I’exercice du droit de retrait 
integral prevu au present Article 9.4.1. 

(C) Les Beneficiaires auront un delai de trente (30) jours a compter de la reception de 
I’Avis de Transfert pour exercer leur droit de retrait integral dans les conditions 
suivantes : 

i) si les Beneficiaires souhaitent exercer leur droit de retrait integral, ils devront 
notifier au Cedant, avant I’expiration du delai de trente (30) jour auquel il est fait 
reference ci-dessus, le nombre d’actions qu’ils souhaitent transferer (les 

« Actions Proposees ») ; 

ii) dans I’hypothese de I’exercice par un Beneficiaire de son droit de retrait integral, 
le prix d’achat par Action payable par le Cessionnaire pour les Actions 
Proposees sera le meme prix ou tout autre contrepartie par Action que 
celui(celle) offert(e) par le Cessionnaire au Cedant ; etant precise que le prix 
d’achat ou autre contrepartie par Action sera determine ainsi pour les seules 
besoins de la determination du prix total d’achat ou autre contrepartie payable 
au Cedant, qui devra alors etre alloue entre les actionnaires conformement aux 
termes de I’Article 9.6 ; par consequent, chaque actionnaire prend acte du fait 
que le prix ou autre contrepartie par Action a recevoir par ledit actionnaire a la 
suite de I’exercice de son droit de retrait integral prevu au present Article 9.4.1 
pourra etre inferieur au prix par action initialement propose par le Cessionnaire 
(en application de I’Article 9.6). 



(D) Afin d’assurer I’achat par le Cessionnaire des Actions Proposees et le paiement y 
relatif dans le delai precite, le Cedant pourra transferer les Titres Transferes au 
Cessionnaire et recevoir le prix ou la contrepartie correspondant uniquement si, 
simultanement, les Actions Proposees sont Transferees au Cessionnaire et le prix 
ou la contrepartie des Actions Proposees paye aux Beneficiaires. 

(E) Si un Beneficiaire detient des Titres autres que des Actions, il pourra transferer tout 
ou partie desdits Titres uniquement si le Cedant transfere egalement des Titres 
ayant les memes caracteristiques que les Titres que le Beneficiaire souhaite 
transferer. Dans le cas contraire, le Beneficiaire devra exercer les droits attaches a 
ses Titres, c.a.d. tout droit attache a un Titre qui autorise le detenteur (par 
conversion, echange, remboursement, presentation, ou exercice d’un warrant ou 
par tout autre moyen) a souscrire, acquerir ou recevoir autrement des Actions 
immediatement ou a terme (les « Droits ») afin de transferer les Actions emises et 
detenues en consequence de I’exercice de tels Droits. 

9.4.2 Droit de retrait proportionnel 

(A) Sauf en cas de Transfert par un actionnaire a une societe controlee par cet 
actionnaire et dans laquelle cet actionnaire est le seul representant legal et sauf en 
cas de Transfert par un Detenteur de Categorie A a un Affilie, dans I’hypothese ou 
un ou plusieurs actionnaires envisagent un Transfert de Titres a une tierce partie 
d’un nombre de Titres tel que, en consequence d’un tel Transfert, le Cessionnaire, 
agissant seul ou de concert, detiendrait, immediatement ou a terme, suite a une 
seule transaction ou a une serie de transactions, moins de cinquante pourcent 
(50%) mais plus de cinq pourcent (5%) du capital social de la Societe (sur une base 
pleinement diluee), les Beneficiaires auront un droit de retrait proportionnel au terme 
duquel chacun des Beneficiaires pourra transferer au Cessionnaire, un nombre 
maximum d’Actions (N) calcule de la maniere suivante : 


N=N’ x A 


Ou : 

N = le nombre maximum d’Actions pouvant etre Transferees par le Beneficiaire 
concerne au Cessionnaire, etant precise que le produit N devra etre arrondi au 
nombre entier d’Action immediatement inferieur 

N’ = le nombre total de Titres proposes pour etre Transferes par le Cedant 

A = le nombre total d’Actions detenues (au jour de I’exercice du droit de retrait 
proportionnel) par ledit Beneficiaire divise par le nombre total d’Actions 
detenues par (i) le Cedant et (ii) le(s) Beneficiaire(s) exergant son/leur droit de 
retrait proportionnel en application de cet Article 9.4.2 

(B) En consequence, prealablement au Transfert de tout ou partie de ses Titres et avant 
de prendre un quelconque engagement relatif a un tel Transfert, le Cedant devra 
obtenir I’engagement irrevocable du Cessionnaire d’acquerir lesdites Actions 
Proposees des Beneficiaires qui choisiraient de vendre en application du present 
Article 9.4.2, dans les memes conditions que celles offertes par le Cessionnaire au 
Cedant. 



(C) Aucun Titre autre que des Actions ne sera Transfere par les Beneficiaires en 
application de ce droit proportionnel de retrait. Les Beneficiaires devront exercer les 
Droits attaches a leurs Titres afin de transferer les Actions emises et detenues en 
consequence de I’exercice de tels Droits. 

(D) Les dispositions de I’Article 9.4.1 (B) a (D) ci-dessus regiront, mutatis mutandis, 
I’application du present Article 9.4.2 

9.4.3 Changement de controle d’un actionnaire 

(A) Pour les besoins de cet Article 9.4, tout changement de controle d’un actionnaire 
sera repute constitutif d’un Transfert de cent pourcent (100%) des Titres de 
I’actionnaire concerne a I’acquereur du controle de I’actionnaire concerne. En 
consequence, cet actionnaire devra notifier un Avis de T ransfert relatif a I’ensemble 
de ses Actions et les Articles 9.4.1 et 9.4.2 s’appliqueront, mutatis mutandis. 

(B) Dans ce cas, le droit de retrait sera exerce par les Beneficiaires a un prix par Action 
Proposee fixe par un Expert selon les memes conditions que celles prevues a 
I’Article 9.2. 

(C) Une restructuration sans modification du controle ultime d’un actionnaire au plus 
haut niveau de la structure de detention et/ou le deces d’un actionnaire personne 
physique n’entraineront pas I’application du present Article 9.4.3. 

9.5 Obligation de cession 

(A) Dans I’hypothese ou une tierce partie n’etant pas un Affilie d’un actionnaire, agissant 
seul ou de concert (l’« Offrant ») propose d’acheter au moins quatre-vingt-cinq 
pourcent (85%) du capital social de la Societe (l’« Offre »), et dans I’hypothese ou : 

(i) le Detenteur de Categorie A, ou 

(ii) des actionnaires representant plus de cinquante et un pourcent (51 %) du capital 
social de la Societe, 

(le(s) « Initiateur(s) »), 

souhaitent accepter I’Offre, chacun des autres actionnaires (le(s) 
« Promettant(s) ») devra alors, si le(s) Initiateur(s) le demandent, vendre leurs 
Actions a I’Offrant, a condition cependant que le prix minimum de la vente permette 
a chaque Promettant d’obtenir, sur la base de son investissement, un taux de 
rendement interne (« TRI ») d’au moins vingt-cinq pourcent (25%) par an, apres 
application de la distribution preferentielle prevue a I’Article 9.6. 

(B) A cet effet, le(s) Promettant(s) accorde(nt) au(x) Initiateur(s), qui peut(vent) se 
substituer I’Offrant pour lui/eux-memes, la presente promesse irrevocable de vente 

(l’« Option »). 

(C) L’Option sera exercee par le(s) Initiateur(s) en notifiant au(x) Promettant(s), en 
meme temps que I’Avis de Transfert, que le Transfert Propose intervient dans le 
contexte d’une Offre. 

(D) Si I’Option est exercee, chaque Promettant s’engage a transferer ses Actions en 
conformite avec les conditions de I’Offre. 



Si un Promettant detient des Titres autres que des Actions, il devra exercer les Droits 
attaches a ces Titres au plus tard dans les dix (10) jours suivant la date a laquelle 
I’Option a ete exercee par le(s) Initiateur(s) et transferer a I’Offrant les Actions 
emises et detenues en consequence de I’exercice de tels Droits, etant precise que 
les actionnaires s’engagent a voter en faveur de toute resolution necessaire 
permettant aux detenteurs de Titres de beneficier d’un exercice anticipe de la totalite 
de leurs Droits et ce nonobstant toute disposition contraire. Par consequent, le(s) 
Promettant(s) accorde(nt) au(x) Initiateur(s), qui peut(vent) se substituer I’Offrant 
pour lui/eux-memes, le benefice de cette promesse irrevocable de vendre les 
Actions qui seraient emises en consequence de I’exercice des Droits. Cet Article 9.5 
s’appliquera mutatis mutandis aux Actions qui seraient emises en consequence de 
I’exercice des Droits. Si un Promettant n’exerce pas ses Droits, les Droits seront 
caducs, sans aucune indemnity au benefice du Promettant. 

(E) II est precise, en tant que de besoin, que le prix total d’achat payable par I’Offrant 
devra etre alloue entre les actionnaires selon les modalites prevues a I’Article 9.6. 
Par consequent, chaque actionnaire prend acte du fait que le prix par Action qu’il 
recevra a la suite de la mise en oeuvre de I’obligation de cession prevue au present 
Article 9.5 pourra etre inferieur au prix par Action initialement offert par I’Offrant. 

(F) Si I’Option est exercee, le Transfert d’Actions et le paiement du prix d’achat 
interviendra au plus tard dans les quinze (15) jours de la date a laquelle I’Option a 
ete exercee par le(s) Initiateur(s) ou a toute autre date ayant fait I’objet d’un accord 
mutuel par ecrit. 

(G) Le Transfert sera realise sur delivrance : 

(i) a chaque Promettant, d’un certificat bancaire (ou tout autre document prouvant 
I’execution d’un virement bancaire) d’un montant egal au prix de rachat de ses 
Titres ; 

(ii) au(x) Offrant(s), d’une declaration de transfert inseree dans le registre des 
Actions de la Societe, datee et signee par le(s) Promettant(s) et le(s) Offrant(s) 
ou par leurs mandataires, ainsi que conformement aux regies de cession de 
creance prevues a I’Article 1690 du Code Civil ; 

(iii) au conseil d’administration, de tout document requis pour accomplir le Transfert. 

.6 Distribution preferentielle 

(A) Une distribution preferentielle sera appliquee aux transactions suivantes (les 
« Transactions ») tant que revaluation de la Societe aux fins de la Transaction 
concernee est inferieure a quarante millions d’euros (EUR 40.000.000) : 

Transfert, immediat ou differe (y compris OPI), de tout ou partie des Titres de 
la Societe ; 

Distribution de reserves ou de primes d’emission ; 

Fusion ou apport de Titres ne donnant pas droit en echange a des titres 
beneficiant du meme droit a distribution preferentielle tel que decrit ci-dessous ; 

Transfert ou apport partiel d’actifs representant (globalement ou par actif) plus 
de cinquante pourcent (50%) de la valeur reelle de la Societe ; 


Scission de la Societe ; 



Rachat de Titres par la Societe ou reduction du capital social de la Societe non 
motivee par des pertes, donnant lieu a une distribution de toute somme a un ou 
plusieurs actionnaires de la Societe ; 

Liquidation (volontaire ou judiciaire) de la Societe. 

(B) Le prix, contrepartie ou produit total a recevoir par les actionnaires au titre de la 
Transaction (le « Montant a Debourser »), etant precise qu’en cas de liquidation 
de la Societe, ledit Montant a Debourser devra inclure la somme correspondante au 
remboursement de la valeur nominale des Actions, sera alloue de la maniere 
suivante : 

i) Premierement, au Detenteur de Categorie A en priorite, a hauteur du montant 
qu’il a investi pour souscrire ou acquerir ses Actions de Categorie A ; 

ii) Deuxiemement, aux detenteurs d’Actions de Categorie B et d’Actions de 
Categorie C, a hauteur, pour chacun d’entre eux, du montant qu’il a investi pour 
souscrire ou acquerir ses Actions de Categorie B et Actions de Categorie C ; 

iii) Troisiemement, aux detenteurs d’Actions de Categorie D, a hauteur, pour 
chacun d’entre eux, du montant qu’il a investi pour souscrire ou acquerir ses 
Actions de Categorie D ; 

iv) La balance du surplus (le cas echeant) sera distribute entre tous les 
actionnaires de la Societe au prorata du nombre d’Actions transferees par 
chacun d’eux. 

Dans I’hypothese ou, a I’occasion de I’une des etapes listees ci-dessus (etapes (i), 
(ii), (iii) ou (iv)), la fraction disponible du Montant a Debourser ne suffit pas a couvrir 
le montant total des droits financiers, I’allocation du montant disponible devra etre 
faite sur la base d’un pro rata en proportion de la totalite des droits financiers de 
chaque actionnaire ayant un droit financier a I’etape concernee, en comparaison 
avec I’integralite des droits financiers a satisfaire a I’occasion de ladite etape. 

(C) Si le Montant a Debourser est partiellement paye en numeraire (que ce soit par 
paiement en numeraire, prix de vente ou autre) et partiellement par des titres ou 
d’autres actifs, la cle de repartition ci-dessus s’appliquera a la partie payee en 
numeraire ainsi qu’a la partie payee en actifs ou en titres, sans distinction quant a 
la nature du paiement. 

Sans prejudice des droits des detenteurs d’Actions prevus par la Loi ou par ces 
statuts, dans I’hypothese ou (i) la Societe est absorbee par fusion ou si tout ou partie 
de ses Titres font I’objet d’un apport et (ii) les actions a emettre par la societe 
absorbante ou le beneficiaire de I’apport, selon le cas, en contrepartie de I’apport 
des Titres ou des actifs de la Societe et alloues aux detenteurs de Titres, ne donnent 
pas droit en echange a des titres ayant les memes caracteristiques, droits et 
privileges que ceux attaches aux Actions (les « Nouvelles Actions »), lesdites 
Nouvelles Actions seront reparties entre les actionnaires participant a la Transaction 
en application de la cle de repartition ci-dessus. Le Montant a Debourser sera, dans 
ce cas, egal au nombre de Nouvelles Actions multiplie par la valeur de ces Nouvelles 
Actions, tel qu’approuve par les actionnaires dans le cadre de cette Transaction. 


9.7 Realisation de Transfer! 



Tout Transfert d’Actions deviendra opposable a la Societe et aux tiers soit (i) sur 
declaration de cession inscrite dans le registre des actionnaires, signee et datee par le 
Cedant et le Cessionnaire ou leurs representants, soit (ii) sur notification d’un Transfert 
a la Societe ou sur acceptation du Transfert par la Societe. La Societe peut soumettre 
I’inscription du Transfert a des conditions supplementaires, telle que la signature de 
tout pacte d’actionnaires qui pourrait exister de temps a autre, par le nouvel actionnaire. 
Tout Transfert d Actions qui ne serait pas effectue en application de cet Article 9 sera 
nul et non avenu et la Societe devra refuser de I’inscrire dans le registre des 
actionnaires. 

C. ASSEMBLEES GENERALES D’ACTIONNAIRES 

Article 10 Pouvoirs de l’assemblee generale des actionnaires 

10.1 Les actionnaires exercent leurs droits collectifs en assemblee generale d’actionnaires. 
Toute assemblee generale d’actionnaires de la Societe regulierement constitute 
represente I’ensemble des actionnaires de la Societe. L’assemblee generale des 
actionnaires est investie des pouvoirs qui lui sont expressement reserves par la Loi et 
par les presents statuts. 

10.2 Si la Societe a un actionnaire unique, toute reference faite a « I’assemblee generale 
des actionnaires » devra, selon le contexte et le cas echeant, etre entendue comme 
une reference a « I’actionnaire unique », et les pouvoirs conferes a I’assemblee 
generale des actionnaires devront etre exerces par I’actionnaire unique. 

Article 11 Convocation des assemblies generales d’actionnaires 

11.1 L'assemblee generale des actionnaires de la Societe peut, a tout moment, etre 
convoquee par le conseil d'administration ou, le cas echeant, par le(s) commissaire(s) 
aux comptes. 

11.2 L'assemblee generale des actionnaires doit obligatoirement etre convoquee par le 
conseil d'administration ou par le(s) commissaire(s) aux comptes sur demande ecrite 
d’un ou plusieurs actionnaires representant au moins dix pour cent (10%) du capital 
social de la Societe. En pareil cas, l'assemblee generale des actionnaires devra etre 
tenue dans un delai d'un (1) mois a compter de la reception de cette demande. 

1 1 .3 Les convocations pour toute assemblee generale des actionnaires contiennent la date, 
I'heure, le lieu et I'ordre du jour de l'assemblee et pourront etre effectuees au moyen 
d’annonces deposees aupres du Registre de Commerce et des Societes de 
Luxembourg et publiees au moins quinze (15) jours avant I’assemblee, au Recueil 
electronique des societes et associations et dans un journal publie au Luxembourg. 
Dans ce cas, les convocations par lettre doivent etre envoyees au moins huit (8) jours 
avant I’assemblee generale aux actionnaires en nom, par lettre missive. 
Alternativement, les convocations peuvent etre faites uniquement par lettre 
recommandee ou, si les destinataires ont accepte individuellement de recevoir les 
convocations par d’autres moyens de communication garantissant I’acces a 
I’information, parce moyen de communication. 

1 1 .4 Si tous les actionnaires sont presents ou represents et ont renonce a toute formalite 
de convocation, l'assemblee generale des actionnaires peut etre tenue sans 
convocation prealable, ni publication. 




Article 12 Conduite des assemblies generates d’actionnaires 


12.1 L'assemblee generale annuelle des actionnaires doit etre tenue a Luxembourg, au 
siege social de la Societe ou a tout autre endroit au Luxembourg tel qu’indique dans la 
convocation. Les autres assemblies generates d’actionnaires pourront se tenir a 
I’endroit et I’heure indiques dans les convocations respectives. 

12.2 Un bureau de l'assemblee doit etre constitue a chaque assemblee generale 
d’actionnaires, compose d'un president, d'un secretaire et d'un scrutateur, sans qu'il ne 
soit necessaire que ces membres du bureau de l’assemblee soient actionnaires ou 
membres du conseil d'administration. Le bureau doit notamment s’assurer que 
l’assemblee est tenue en conformite avec les regies applicables et, en particulier, en 
conformite avec les regies relatives a la convocation, aux conditions de majorite, au 
partage des voix et a la representation des actionnaires. 

12.3 Une liste de presence doit etre tenue a toute assemblee generale d’actionnaires. 

12.4 Un actionnaire peut participer a toute assemblee generale des actionnaires en 
designant une autre personne comme son mandataire par ecrit ou par telecopie, 
courrier electronique ou par tout autre moyen de communication. Une personne peut 
representer plusieurs ou meme tous les actionnaires. 

12.5 Les actionnaires qui prennent part a une assemblee par conference telephonique, 
videoconference ou par tout autre moyen de communication permettant leur 
identification et permettant a toutes les personnes participant a l'assemblee de 
s'entendre mutuellement sans discontinuity, garantissant une participation effective a 
l'assemblee, sont reputes etre presents pour le calcul du quorum et des voix, a condition 
que de tels moyens de communication soient disponibles sur les lieux de l'assemblee. 

12.6 Chaque actionnaire peut voter a une assemblee generale des actionnaires au moyen 
d'un bulletin de vote signe, envoye par courrier, courrier electronique, telecopie ou tout 
autre moyen de communication au siege social de la Societe ou a I'adresse indiquee 
dans la convocation. Les actionnaires ne peuvent utiliser que les bulletins de vote 
fournis par la Societe qui indiquent au moins le lieu, la date et I'heure de l'assemblee, 
I'ordre du jour de l'assemblee, les resolutions soumises a l'assemblee, ainsi que pour 
chaque resolution, trois cases a cocher permettant a I'actionnaire de voter en faveur ou 
contre la resolution proposee, ou d'exprimer une abstention par rapport a chacune des 
resolutions proposees, en cochant la case appropriee. 

12.7 Les bulletins de vote qui, pour une resolution proposee, n'indiquent pas uniquement (i) 
un vote en faveur ou (ii) contre la resolution proposee ou (iii) exprimant une abstention 
sont nuls au regard de cette resolution. La Societe ne tiendra compte que des bulletins 
de vote regus avant la tenue de l'assemblee generale des actionnaires a laquelle ils se 
rapportent. 

1 2.8 Le conseil d’administration peut definir des conditions supplementaires qui devront etre 
remplies par les actionnaires afin qu’ils puissent prendre part a l’assemblee generale 
des actionnaires. 

Article 13 Quorum et vote 

13.1 Chaque Action donne droit a une voix en assemblee generale d’actionnaires. 



1 3.2 Le Conseil d’administration peut suspendre les droits de vote de tout actionnaire qui ne 
remplit pas ses obligations telles que decrites par les statuts ou toute autre convention 
a laquelle cet actionnaire est partie. 

13.3 Un actionnaire peut decider, a titre personnel, de ne pas exercer, temporairement ou 
de fagon permanente, tout ou partie de ses droits de vote. Line telle renonciation lie 
I’associe renongant et s’impose a la Societe des sa notification a cette derniere. 

13.4 Si les droits de vote d’un ou de plusieurs actionnaires sont suspendus conformement a 
I’article 13.2 ou si un ou plusieurs actionnaires ont renonce a leurs droits de vote 
conformement a I’article 13.3, ces actionnaires peuvent participer a toute assemblee 
de la Societe, toutefois les actions qu’ils detiennent ne seront pas comptabilisees pour 
la determination des conditions de quorum et de majorite a respecter durant les 
assemblies generales de la Societe. 

13.5 Sauf disposition contraire de la Loi ou des statuts, les decisions prises en assemblee 
generale d’actionnaires dument convoquees ne requierent aucune condition de quorum 
et sont adoptees (i) a la majorite simple des voix valablement exprimees quelle que soit 
la part du capital social representee, nonobstant leur categorie et votant en tant que 
categorie unique et (ii) a la majorite simple des Actions de Categorie A, votant 
exclusivement et en tant que categorie separee. Les abstentions et les votes blancs ou 
nuls ne sont pas pris en compte. 

Article 14 Modification des statuts 

14.1 Sauf disposition contraire, les presents statuts peuvent etre modifies a la majorite (i) 
d’au moins deux-tiers des voix des actionnaires valablement exprimees, nonobstant 
leur categorie et votant en tant que categorie unique lors d’une assemblee generale 
des actionnaires a laquelle plus de la moitie du capital social de la Societe est presente 
ou representee et (ii) a la majorite simple des Actions de Categorie A, votant 
exclusivement en tant que categorie separee. Si le quorum n’est pas atteint a une 
assemblee, une seconde assemblee pourra etre convoquee dans les conditions 
prevues par la Loi et les presents statuts qui pourra alors deliberer quel que soit le 
quorum et au cours de laquelle les decisions seront adoptees a la majorite (i) d’au 
moins deux-tiers des voix valablement exprimees, nonobstant leur categorie et votant 
en tant que categorie unique et (ii) a une majorite simple des Actions de Categorie A, 
votant exclusivement et en tant que categorie separee. Les abstentions et les votes 
blancs ou nuls ne sont pas pris en compte. 

14.2 Si les droits de vote d’un ou plusieurs actionnaires sont suspendus conformement a 
I’article 13.2 ou si un ou plusieurs actionnaires ont renonce a leurs droits de vote 
conformement a I’article 13.3, les stipulations de I’article 13.4 des statuts s’appliquent 
mutatis mutandis. 

Article 15 Ajournement des assemblies generales des actionnaires 

Dans les conditions prevues par la Loi, le conseil d’administration peut ajourner seance 
tenante, une assemblee generale d’actionnaires a quatre (4) semaines. Le conseil 
d’administration peut prendre une telle decision a la demande des actionnaires representant 
au moins dix pour cent (10%) du capital social de la Societe. Dans I’hypothese d’un 
ajournement, toute decision deja adoptee par I’assemblee generale des actionnaires sera 
annulee. 



Article 16 Proces-verbal des assemblies generates d’actionnaires 


16.1 Le bureau de toute assemblee generale des actionnaires doit dresser un proces-verbal 
de I’assemblee qui doit etre signe par les membres du bureau de I’assemblee ainsi que 
par tout actionnaire a sa demande. 

16.2 Toute copie ou extrait de ces proces-verbaux originaux, a produire dans le cadre de 
procedures judiciaires ou a remettre a tout tiers devra etre certifie(e) conforme a 
I’original par le notaire depositaire de I’acte original dans I’hypothese ou I’assemblee 
aurait ete retranscrite dans un acte authentique, ou devra etre signe par le president 
du conseil d’administration ou par deux membres du conseil d’administration. 

D. ADMINISTRATION 

Article 17 Composition et pouvoirs du conseil d’administration 

17.1 La Societe est geree par un conseil d’administration compose de cinq (5) membres. 
Deux (2) administrateurs seront elus a partir d’une liste de candidats proposes par les 
actionnaires detenteurs d’Actions de Categorie A (les « Administrateurs de Categorie 
A »), deux (2) administrateurs seront elus a partir d’une liste de candidats proposes par 
les actionnaires detenteurs d’Actions de Categorie B (les « Administrateurs de 
Categorie B ») et un (1) administrateur sera elu a partir d’une liste de candidats 
proposes par les actionnaires detenteurs d’Actions de Categorie C (l’« Administrateur 
de Categorie C »). 

17.2 Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus etendus pour agir au nom 
de la Societe et pour prendre toute mesure necessaire ou utile afin de realiser I’objet 
social de la Societe, a I’exception des pouvoirs reserves par la Loi ou par les presents 
statuts a I’assemblee generale des actionnaires. 

17.3 Le conseil d’administration pourra creer un ou plusieurs comites. La composition et les 
pouvoirs de ce(s) comite(s), les conditions de la nomination, de la revocation, de la 
remuneration et de la duree de mandat de ses membres, ainsi que ses/leurs regies de 
procedures seront determines par le conseil d’administration. Le conseil 
d’administration sera en charge de superviser les activites de ce (ces) comite(s). 

Article 18 Gestion journaliere 

18.1 La gestion journaliere de la Societe ainsi que la representation de la Societe en rapport 
avec une telle gestion journaliere peut, en conformite avec I’article 60 de la Loi etre 
deleguee a un ou plusieurs administrateurs, dirigeants ou mandataires, agissant 
individuellement ou conjointement. Leur nomination, leur revocation et leurs pouvoirs 
seront determines par une decision du conseil d’administration. 

1 8.2 La Societe peut egalement conferer des pouvoirs speciaux au moyen d’une procuration 
authentique ou d’un acte sous seing prive. 

Article 19 Nomination, revocation et duree des mandats des administrateurs 

19.1 Les administrateurs sont nommes par I’assemblee generale des actionnaires qui 
determine leur remuneration et la duree de leur mandat. 

19.2 La duree du mandat d’un administrateur ne peut exceder six (6) ans. Les 
administrateurs peuvent faire I’objet de reelections successives. 



1 9.3 Chaque administrateur est nomme a la majorite simple des voix valablement exprimees 
a une assemblee generale des actionnaires, nonobstant leur categorie et votant en tant 
que categorie unique et conformement aux dispositions de I’Article 17.1. 

1 9.4 Chaque administrateur peut etre revoque de ses fonctions a tout moment, avec ou sans 
motif, par I’assemblee generale des actionnaires a la majorite simple des voix 
valablement exprimees, nonobstant leur categorie et votant en tant que categorie 
unique. Dans I’hypothese d’une revocation, I’assemblee generale des actionnaires 
devra nommer un nouvel administrateur a partir d’une liste de candidats proposee par 
les actionnaires de la categorie d’actions qui avait nomme I’administrateur revoque. 

19.5 Si une personne morale est nommee en tant qu’administrateur de la Societe, cette 
personne morale doit designer une personne physique en qualite de representant 
permanent qui doit assurer cette fonction au nom et pour le compte de la personne 
morale. La personne morale peut revoquerson representant permanent uniquement si 
elle nomme simultanement son successeur. Une personne physique peut uniquement 
etre le representant permanent d’un seul (1) administrateur de la Societe et ne peut 
etre simultanement administrateur de la Societe. 

Article 20 Vacance d’un poste d’administrateur 

20.1 Dans I’hypothese ou un poste d’administrateur deviendrait vacant suite au deces, a 
I’incapacite juridique, a la faillite, a une demission ou autre (a I’exception d’une 
revocation), les administrateurs restants pourront nommer temporairement un 
administrateur. Une telle nomination pourra seulement se faire a partir d’une liste de 
candidats proposee par les actionnaires de la categorie d’actions qui avait nomme 
I’administrateur dont le poste est devenu vacant. II devra y avoir au moins deux 
candidats pour chaque vacance. L’assemblee generale des actionnaires devra 
proceder a la nomination definitive lors de sa prochaine reunion. 

Article 21 Convocation aux conseils d’administration 

21.1 Le conseil d’administration devra se reunir tous les trois (3) mois a la demande du 
president, si un president a ete nomme, ou de n’importe quel administrateur. Les 
reunions du conseil d’administration doivent etre tenues au siege social de la Societe 
sauf indication contraire dans la convocation. 

21.2 Une convocation ecrite a toute reunion du conseil d’administration doit etre adressee 
aux administrateurs cinq (5) jours au moins avant I’heure prevue pour la reunion, sauf 
en cas d’urgence, auquel cas la nature et les motifs de cette urgence devront etre 
exposes dans la convocation. Cette convocation peut etre omise si chaque 
administrateur y consent par ecrit, par telecopie, courrier electronique ou tout autre 
moyen de communication, une copie dudit document signe constituant une preuve 
suffisante d’un tel accord. Aucune convocation prealable ne sera exigee pour toute 
reunion du conseil d’administration dont I’heure et I’endroit auront ete determines dans 
une decision precedente adoptee par le conseil d’administration et qui aura ete 
communiquee a I’ensemble des membres du conseil d’administration. 

21 .3 Aucune convocation prealable n’est requise dans I’hypothese ou tous les membres du 
conseil d’administration sont presents ou represents a une reunion du conseil 
d’administration et renonceraient a toute formalite de convocation ou dans I’hypothese 
ou des decisions ecrites auraient ete approuvees et signees par tous les membres du 
conseil d’administration. 



Article 22 Conduite des reunions du conseil d’administration 


22.1 Le conseil d’administration peut elire un president parmi ses membres. II peut 
egalement elire un secretaire qui n’est pas necessairement un administrateur et qui est 
charge de la tenue du proces-verbal de chaque conseil d’administration. 

22.2 Le president, si un president a ete nomme, preside toutes les reunions du conseil 
d’administration, mais, en son absence, le conseil d’administration peut nommer un 
autre administrateur en qualite de president temporaire par une decision adoptee a la 
majorite des administrateurs presents ou represents. 

22.3 Tout administrateur peut participer a toute reunion du conseil d’administration en 
designant comme mandataire un autre membre du conseil d’administration par ecrit, 
telecopie, courrier electronique ou tout autre moyen analogue de communication, la 
copie d’une telle designation constituant une preuve suffisante d’un tel mandat. Un 
administrateur peut representer un ou plusieurs, mais non I’integralite des autres 
administrateurs. 

22.4 Les reunions du conseil d’administration peuvent aussi etre tenues par conference 
telephonique, videoconference ou par tout autre moyen de communication autorisant 
les personnes participant a de telles reunions de s’entendre les unes les autres de 
maniere continue et permettant une participation effective a ces reunions. La 
participation a une reunion par ces moyens equivaudra a une participation en personne 
et la reunion devra etre consideree comme ayant ete tenue au siege social de la 
Societe. 

22.5 Le conseil d’administration ne peut valablement deliberer ou statuer que si au moins 
trois (3) administrateurs, incluant au moins deux (2) Administrateurs de Categorie A, 
sont presents ou represents a une reunion du conseil d’administration. 

22.6 Les decisions sont prises a la majorite des voix des administrateurs presents ou 
represents. 

En cas de partage des voix, le president n’a pas de voix preponderant. 

22.7 Sauf disposition contraire de la Loi, tout administrateur qui a, directement ou 
indirectement, un interet de nature patrimoniale oppose a celui de la Societe a 
I’occasion d’une operation relevant du conseil d’administration est tenu d’en prevenir le 
conseil d’administration et de faire mentionner cette declaration dans le proces-verbal 
de la seance. L’administrateur concent ne peut prendre part ni aux discussions 
relatives a cette operation, ni au vote y afferent. Ce conflit d’interets doit egalement faire 
I’objet d’un rapport aux actionnaires, lors de la prochaine assemblee generale des 
actionnaires, et avant toute prise de decision de I’assemblee generale des actionnaires 
sur tout autre point a I’ordre du jour. 

22.8 Lorsqu’en raison d’un conflit d’interets, le nombre d’administrateurs requis afin de 
deliberer valablement n’est pas atteint, le conseil d’administration peut decider de 
deferer la decision sur ce point specifique a I’assemblee generale des actionnaires. 

22.9 Les regies du conflit d’interets ne s’appliquent pas lorsque la decision du conseil 
d’administration se rapporte a des operations courantes, conclues a des conditions 
normales. 



22. 1 0 Le conseil d’administration peut, a I’unanimite, adopter des decisions par voie circulaire 
en exprimant son consentement par ecrit, par telecopie, par courrier electronique ou 
par tout autre moyen analogue de communication. Les administrateurs peuvent 
exprimer leur consentement separement, I’integralite des consentements constituant 
une preuve de I’adoption des decisions. La date d’adoption de ces decisions sera la 
date de la derniere signature. 

Article 23 Proces-verbaux des reunions du conseil d’administration 

Le proces-verbal de toute reunion du conseil d’administration doit etre signe par le president 
du conseil d’administration, ou en son absence, par le president temporaire, et par deux (2) 
administrateurs dont I’un doit etre un Administrateur de Categorie A. Des copies ou extraits de 
ces proces-verbaux qui pourront etre produits en justice ou d’une autre maniere devront etre 
signes par le president du conseil d’administration ou par deux (2) administrateurs dont I’un 
doit etre un Administrateur de Categorie A. 

Article 24 Relations avec les tiers 

24.1 La Societe est engagee a I’egard des tiers en toutes circonstances par (i) la signature 
conjointe de deux (2) administrateurs de categories differentes ou par (ii) la signature 
unique ou les signatures conjointes de toute(s) personne(s) a laquelle (auxquelles) un 
tel pouvoir aura ete delegue par le conseil d’administration dans les limites d’une telle 
delegation. 

24.2 Dans les limites de la gestion journaliere, la Societe est engagee a I’egard des tiers par 
la signature de toute(s) personne(s) a laquelle (auxquelles) un tel pouvoir aura ete 
delegue par le conseil d’administration, agissant individuellement ou conjointement 
dans les limites d’une telle delegation. 

E. AUDIT ET SURVEILLANCE DE LA SOCIETE 

Article 25 Commissaire aux comptes 

25.1 Les operations de la Societe feront I’objet d’une surveillance par un ou plusieurs 
commissaires aux comptes. L'assemblee generale des actionnaires designera les 
commissaires aux comptes et determinera la duree de leurs fonctions, qui ne pourra 
exceder six (6) ans. 

25.2 Tout commissaire aux comptes peut etre revoque a tout moment, sans preavis et sans 
motif, par l'assemblee generale des actionnaires. 

25.3 Les commissaires aux comptes ont un droit illimite de surveillance et de controle 
permanents sur toutes les operations de la Societe. 

25.4 Si l’assemblee generale des actionnaires de la Societe designe un ou plusieurs 
reviseurs d'entreprises agrees conformement a I'article 69 de la loi du 19 decembre 
2002 concernant le registre de commerce et des societes ainsi que la comptabilite et 
les comptes annuels des entreprises, telle que modifiee, I'obligation de nommer un 
(des) commissaire(s) aux comptes est supprimee. 

25.5 Le reviseur d'entreprises agree peut etre revoque par l'assemblee generale des 
actionnaires uniquement pour juste motif ou avec son accord. 


F. 


EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES BENEFICES - 
ACOMPTES SUR DIVIDENDES 


Article 26 Exercice social 

L’exercice social de la Societe commence le premier janvier de chaque annee et se termine 

le trente-et-un decembre de la meme annee. 

Article 27 Comptes annuels - Affectation des benefices 

27.1 Au terme de chaque exercice social, les comptes sont clotures et le conseil 
d'administration dresse un inventaire de I'actif et du passif de la Societe, le bilan et le 
compte de profits et pertes conformement a la Loi. 

27.2 Sur les benefices annuels nets de la Societe, cinq pourcent (5%) au moins seront 
affectes a la reserve legale. Cette affectation cessera d'etre obligatoire des que et tant 
que le montant total de la reserve legale de la Societe atteindra dix pourcent (10%) du 
capital social de la Societe. 

27.3 Les sommes apportees a une reserve de la Societe par un actionnaire peuvent 
egalement etre affectees a la reserve legale, si I'actionnaire apporteur y consent. 

27.4 En cas de reduction du capital social, la reserve legale de la Societe pourra etre reduite 
en proportion afin qu'elle n'excede pas dix pourcent (10%) du capital social. 

27.5 Sur proposition du conseil d’administration, I'assemblee generale des actionnaires 
decide de I’affectation du solde des benefices distribuables de la Societe conformement 
a la Loi et aux presents statuts. 

27.6 Sous reserve des dispositions de I’Article 9.6, les distributions aux actionnaires seront 
effectuees en proportion du nombre d’Actions qu’ils detiennent dans la Societe. 

Article 28 Acomptes sur dividendes - Prime d'emission et primes assimilees 

28.1 Le conseil d’administration peut decider de distribuer des acomptes sur dividendes 
dans le respect des conditions prevues par la Loi. 

28.2 Toute prime d'emission, prime assimilee ou autre reserve distribuable peut etre 
librement distribute aux actionnaires sous reserve des dispositions de la Loi et des 
presents statuts. 

G. LIQUIDATION 

Article 29 Liquidation 

29.1 En cas de dissolution de la Societe, conformement a I’article 3.2 des presents statuts, 
la liquidation sera effectuee par un ou plusieurs liquidateurs nommes par I'assemblee 
generale des actionnaires ayant decide la dissolution de la Societe et qui fixera les 
pouvoirs et emoluments de chacun des liquidateurs. Sauf disposition contraire, les 
liquidateurs disposeront des pouvoirs les plus etendus pour la realisation de I’actif et 
du passif de la Societe. 

Le surplus resultant de la realisation de I’actif et du passif sera reparti entre les 
actionnaires en application des dispositions de I’Article 9.6. 


29.2 


H. DISPOSITION FINALE - LOI APPLICABLE 


Article 30 Loi applicable 

Tout ce qui n’est pas regi par les presents statuts sera determine en conformite avec la Loi. 

Huitieme resolution 


L’assemblee generale des associes decide de revoquer, avec effet a la date des presentes, 
les mandats des gerants actuels suivants : 

Jose Maria Carbajo Aguilera, gerant de categorie A; 

Fernando Juan Pablos Contreras, gerant de categorie A; 

Dimitri Peignois, gerant de categorie B; et 
Claire Sabbatucci, gerant de categorie B. 

L’assemblee generale des associes decide de donner decharge aux gerants precites pour 
I’exercice de leurs mandats depuis la date de la derniere assemblee generale annuelle des 
associes jusqu’a la date des presentes. 

Neuvieme resolution 


L’assemblee generale des associes decide de nommer, avec effet immediat et pour une 
periode de cinq (5) ans, soit jusqu’au 20 decembre 2021, les personnes suivantes en qualite 
d’administrateurs de la Societe : 

- Johnny el Hachem , ne le 20 septembre 1977, a Ain el Ramane, Liban, residant au 8a 
chemin de la Faucille, 1295 Mies, Suisse, est nomme en tant qu’administrateur de categorie 
A; 

- Sabine Rabald, nee le 18 octobre 1969, a Schmitten, Suisse, residant au 353 route de 
Dieres, 01410 Champfronier, France, est nomme en tant qu’administrateur de categorie A ; 

- Fernando Almela Bolivar, ne le 15 decembre 1967, a Madrid, Espagne, residant au 20, 
Calle Isla de Malta, 28223 Pozuelo de Alarcon, Madrid, Espagne est nomme en tant 
qu’administrateur de categorie B ; 

- Jose Maria Carbajo Aguilera, ne le 20 decembre 1975, a Madrid, Espagne, residant au 
C / Gavilanes, 6 esc. 2, 3° Izq ., 28035, Madrid, Espagne, est nomme en tant qu’administrateur 
de categorie B ; et 

- Hugo Ferreira, ne le 20 decembre 1953, a Kinshasa (Republique Democratique du Congo), 
residant 6, route de Courte Raye 1297 Founex, Suisse, est nomme en tant qu’administrateur 
de categorie C. 


Dixieme resolution 


L’assemblee generale des associes decide de nommer comme commissaire aux comptes, la 
societe HRT Revision S.A. constitute et existante sous les lois du Grand-Duche de 
Luxembourg, immatriculee aupres du Registre de Commerce et des Societes de Luxembourg 
sous le numero B 51 .238, ayant son siege social au 1 63 rue du Kiem, L-8030 Strassen, Grand- 
Duche de Luxembourg, jusqu'au 20 decembre 2017. 

Dont acte, passe a Petange, a la date figurant en tete des presentes. 



Le notaire soussigne, qui comprend et parle I'anglais, declare qu’a la demande des 
comparants, le present acte est redige en langue anglaise suivi d'une traduction en frangais ; 
et qu’a la demande des memes comparants et en cas de divergence entre le texte anglais et 
le texte frangais, le texte anglais fait foi. 

L'acte ayant ete lu au mandataire des comparants connu du notaire instrumentant par nom, 
prenom, et residence, ledit mandataire des comparants a signe avec le notaire le present acte. 

(signe) Conde, Kesseler 
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Le Receveur, (signe) Santioni A. 

POUR EXPEDITION CONFORME 





